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7. RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL AINSI QUE SUR LES
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le présent rapport a été établi en vertu de I'article L. 225-37 du Code de commerce et approuvé par le conseil
d’administration du 23 avril 2014.

La Société a décidé, le 22 septembre 2011, de se conformer a I'ensemble des recommandations prévues dans le
Code de gouvernance d’entreprise pour les valeurs petites et moyennes publié par Middlenext en décembre
2009.

7.1 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

7.1.1 Composition des organes de direction et de contrdle de la Société et de Seplat

7.1.1.1  Composition des organes de direction et de contrdle de la Société

La Société est une société anonyme a conseil d'administration. Les statuts figurent en Annexe 1 du présent
Rapport Financier Annuel. Un descriptif résumé des principales stipulations des statuts et du réglement intérieur
relatives au conseil d'administration, en particulier 3 son mode de fonctionnement et ses pouvoirs, figurent a la
section 5.1.2 du document de référence 2012 et figureront également dans le document de référence 2013.

Sauf indication contraire, les références aux statuts dans le présent chapitre s'entendent des statuts de la Société
adoptés par l'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires en date du 7 octobre 2011, et
derniérement modifiés par I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires en date du 21 juin
2013.

71111 Conseil d'administration

7.1.1.1.1.1 Membres du conseil d’administration

Le conseil d’administration est compasé de trois membres au moins et douze membres au plus, nommés par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires, sous réserve de I'exception posée par la loi en cas de fusion. La
durée des fonctions des administrateurs est de 3 ans. Les membres du conseil d’administration sont rééligibles.

Le réglement intérieur du conseil d’administration dans sa version du 22 septembre 2011 précise les critéres,
dont la liste figure ci-dessous, que le comité des nominations et des rémunérations et le conseil d’administration
examinent pour qualifier un administrateur d’indépendant, étant précisé que I'objectif est que le conseil
d'administration accueille au moins deux administrateurs indépendants.

Est « réputé » indépendant 'administrateur qui n’entretient aucune relation financiére, contractuelle ou
familiale significative susceptible d'altérer son indépendance de jugement, soit en particulier 'administrateur
qui :

e n’est nisalarié ni mandataire social dirigeant de la Société ou d'une société du Groupe MPI et qui
ne I'a pas été au cours des trois derniéres années ;

e n’est pas client, fournisseur ou banquier significatif de la Société ou du Groupe MPI, ou pour lequel,
la Société ou le Groupe MPI représente une part significative de l'activité ;

e n’est pas actionnaire de référence de la Société, c'est-a-dire un actionnaire détenant une
participation importante dans une société lui permettant d'avoir une influence significative dans
les prises de décisions

e n’a pas de lien familial proche avec un mandataire social de la Société ou un actionnaire de
référence de la Société ; et

e n’apas été auditeur de la Société au cours des trois derniéres années.
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Au regard des criteres susmentionnés, le conseil d'administration de la Société, lors de sa réunion de 22
septembre 2011, avait constaté que quatre administrateurs en fonction ou devant &tre nommés par I'assemblée
générale des actionnaires du 7 octobre 2011 étaient indépendants. Les quatre administrateurs considérés
comme indépendants étaient :

e  Monsieur Xavier Blandin ;

e Madame Nathalie Delapalme ;
e MACIF; et

e  Monsieur Alexandre Vilgrain.

Les critéres de l'indépendance des administrateurs de la Société ont été revus en 2013. Le comité des
nominations et des rémunérations a estimé, lors de sa réunion du 25 mars 2013, que les quatre administrateurs
considérés comme indépendants le 22 septembre 2011 I'étaient toujours en 2013, ce qu'a confirmé le conseil
d'administration a nouveau lors de sa réunion du 27 mars 2013 et sa réunion du 19 décembre 2013.

A la date du présent Rapport Financier Annuel, le conseil d’administration est composé comme suit :
Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru, 55 ans, administrateur
Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d'Anjou — 75008 Paris.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a été nommé administrateur de la Société par I'assemblée générale du 7
octobre 2011 pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer en 2014 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé a I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler
son mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a 'issue de I'assemblée générale appelée a statuer
en 2017 sur les comptes de I'exercice 2016.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru est titulaire d'un Bachelor of Sciences en Géologie de I'Université Nigériane
de Nsukka et d’un dipléme d’études supérieures en ingénierie pétroliere de I’'Université d’Ibadan.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru dispose d’une expérience de plus de trente ans dans I'industrie du pétrole
et du gaz. Il a débuté sa carriére au sein de la Nigerian National Petroleum Corporation ou il a exercé pendant
plus de douze ans les fonctions de géologue pour I'emplacement des puits, de sismologue production et
d’ingénieur réserves. Il a ensuite occupé pendant dix ans les fonctions de directeur de |'exploration puis de
directeur technique au sein de la société Allied Energy Resources, une société d’exploitation pétroliére nigériane.
M. Augustine Ojunekwu Avuru a également été membre du comité ministériel pour la restructuration de la
direction des ressources pétroliéres (directorate of petroleum resources) et consultant externe pour le comité
sénatorial sur les ressources pétrolieres. Il est membre et ancien président de I'Association Nigériane
d’Exploration Pétroliére.

En 2002, Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a créé la société Platform Petroleum Limited au sein de laquelle
il a exercé les fonctions de directeur général (managing director) jusqu’en 2010, date a laquelle il a quitté ce
poste pour devenir directeur général (managing director) de Seplat.

Monsieur Xavier Blandin, 63 ans, administrateur indépendant

Adresse : ¢c/o MPI - 51 rue d'Anjou — 75008 Paris.

Monsieur Xavier Blandin a été nommé administrateur de la Société par le conseil d'administration lors de sa

réunion du 22 septembre 2011 en remplacement des Etablissements Maurel & Prom, démissionnaire, pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer en
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2013 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012. Cette nomination a été ratifiée par I'assemblée
générale du 7 octobre 2011.

L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 20 juin 2013 a décidé de renouveler son
mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en
2016 sur les comptes de I’exercice 2015.

Diplémé d’HEC et ancien éléve de 'ENA, Monsieur Xavier Blandin a effectué la premiére partie de sa carriere, de
1978 a 1991, dans la fonction publique, particuliérement a la Direction du Trésor. Au cours de cette période, il a
notamment été administrateur suppléant de la France aupres du Fonds Monétaire International a Washington
et attaché financier prés de Pambassade de France aux Etats-Unis (1983 a 1985), Chef du bureau
« Banques et réglementation bancaire » & la Direction du Trésor (1985 & 1986), conseiller technique au cabinet
de Monsieur Cabana puis de Monsieur Balladur (1986 a 1988), Chef du bureau des Entreprises Publiques (1988
a 1989) puis sous-directeur a la Direction du Trésor (de 1989 a 1991).

De 1991 a fin décembre 2010, Monsieur Xavier Blandin a exercé ses activités professionnelles dans le domaine
bancaire, successivement au sein de la banque Paribas (1991 a 1999) puis de BNP Paribas, ol il a été membre du
comité exécutif du département « Corporate Finance » puis « Senior Banker ».

Madame Nathalie Delapalme, 57 ans, administrateur indépendant
Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou, 75008 Paris.

Madame Nathalie Delapalme a été nommée administrateur de la Société par I'assemblée générale du 7 octobre
2011 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a l'assemblée générale appelée a statuer en 2014 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé a I’'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler
son mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I’'assemblée générale appelée a statuer
en 2017 sur les comptes de I'exercice 2016.

Madame Nathalie Delapalme a effectué la premiére partie de sa carriére au Sénat, entre 1984 et 1985 puis entre
1997 et 2002, pour I'essentiel comme administrateur puis conseiller a la commission des finances, du contréle
budgétaire et des comptes de la Nation.

Elle a également été directeur adjoint du Ministre chargé de la Coopération entre 1995 et 1997, puis conseiller
Afrique du Ministre des Affaires étrangéres de 2002 & 2007. Inspecteur général des finances en service a I'lGF
de 2007 a 2010, elle a rejoint en juin 2010 la Fondation Mo Ibrahim comme Directeur Exécutif en charge de la
Recherche et des Politiques Publiques.

Monsieur Jean-Frangois Hénin, 69 ans, président du conseil d'administration
Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou, 75008 Paris.

Monsieur Jean-Frangois Hénin a été nommé administrateur de la Société par |'assemblée générale du 15
novembre 2010 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer en 2013 sur les
comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2012. Lors de sa réunion du 15 novembre 2010, le conseil
d'administration a élu Monsieur Jean-Frangois Hénin en qualité de président-directeur général de la Société. Le
conseil d'administration, dans sa réunion du 22 septembre 2011, a cependant décidé de modifier les modalités
de direction de la Société et de dissocier les fonctions de président-directeur général. Monsieur Jean-Frangois
Hénin a pris acte de la cessation de ses fonctions de président-directeur général. Au cours de la méme séance,
et en conséquence du changement des modalités de direction de la Société, le conseil d'administration a décidé
de nommer Monsieur Jean-Frangois Hénin en qualité de président du conseil d'administration de la Société.
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L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 20 juin 2013 a décidé de renouveler son
mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en
2016 sur les comptes de I'exercice 2015.

Monsieur Jean-Frangois Hénin, directeur général de Thomson CSF Finance, puis d’Altus jusqu’en mai 1993, a
ensuite été président-directeur général de la société Electricité et Eaux de Madagascar entre 1994 et 2000.
Depuis cette date, il a exercé chez les Etablissements Maurel & Prom (société en commandite par actions
jusgu’en 2004) les fonctions de gérant et président-directeur général de la société Aréopage, gérant et associé
commandité des Etablissements Maurel & Prom (sous forme de commandite). Président du directoire apres la
transformation de la société en société anonyme en décembre 2004, il est, depuis I’adoption du statut de société
anonyme a conseil d’administration en juin 2007, président du conseil d’administration et directeur général des
Etablissements Maurel & Prom.

MACIF (Mutuelle Assurance des Commergants et Industriels de France), ayant pour représentant permanent
Monsieur Olivier Arlés, 46 ans, administrateur indépendant

Adresse : MACIF, 2/4, rue de Pied de fond, 79037 Niort Cedex

MACIF a été nommée administrateur de la Société par ['assemblée générale du 7 octobre 2011 pour une durée
de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer en 2014 sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2013. Monsieur Gérard Andreck avait été désigné en qualité de représentant permanent de la MACIF
le 26 octobre 2011 et a démissionné de son mandat le 26 mars 2013. Il a été remplacé par Monsieur Olivier Arles
qui a été officiellement nommé en qualité de représentant permanent le 24 avril 2013.

Il sera proposé a I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler
le mandat de la MACIF pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer en 2017 sur les comptes de I'exercice 2016.

Assureur de biens (automobile, habitation, etc.) depuis sa création, en 1960, MACIF a peu a peu diversifié ses
activités et est aujourd'hui présente dans les domaines de la santé, de la prévoyance, de |'épargne, de
I'assurance-vie et de la banque.

Le représentant permanent de la MACIF, Monsieur Olivier Arles, est diplédmé de I’école Polytechnique, de I'ENSAE
et du CEA ou il est membre de I'Institut des Actuaires. Monsieur Olivier Arlés a débuté sa carriére au sein de la
Commission de controle des assurances, mutuelles et institutions de prévoyance (CCAMIP) de 1992 3 2005 ou il
a exercé successivement les fonctions de commissaire controleur des assurances et de chef d’une brigade de
contrdle au sein de la CCAMIP. Il a ensuite rejoint le groupe Mornay en 2005 oU il a occupé la fonction de directeur
technique santé / prévoyance jusqu’en 2008. En 2008, il a rejoint la MACIF oU il a exercé successivement les
fonctions de directeur de I'actuariat et de directeur financier. Depuis 2012, il est directeur général adjoint en
charge du pilotage économique et financier de la MACIF.

Monsieur Emmanue! de Marion de Glatigny, 67 ans, administrateur

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou, 75008 Paris.

Monsieur Emmanuel de Marion de Glatigny a été nommé administrateur de la Société par I'assemblée générale
du 15 novembre 2010 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer en 2013 sur
les comptes de |'exercice cios le 31 décembre 2012.

L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 20 juin 2013 a décidé de renouveler son

mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en
2016 sur les comptes de I'exercice 2015.
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Monsieur Emmanuel de Marion de Glatigny a développé son expertise en matiére de gestion par ses fonctions
de directeur dans une compagnie d'assurances et également ses mandats de membre de conseils de surveillance
et de conseils d'administration depuis 1984.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako, 53 ans, administrateur
Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou, 75008 Paris.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako a été nommé administrateur de la Société par I'assemblée
générale du 7 octobre 2011 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer en 2014
sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé a I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler
son mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer
en 2017 sur les comptes de |'exercice 2016.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako est titulaire d'un doctorat en médecine et en chirurgie de
I'université de Calabar (Nigéria). Il a exercé comme interne au service de chirurgie de I'hopital universitaire de
Lagos (LUTH) de 1989 a 1991. En 1996, Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako a créé la Daniel Orjiako
Memorial Foundation (DOMF) qui finance des programmes de bourses pour les étudiants démunis. En 2006, il a
suivi le programme Owner/President Management de I'Université de Harvard.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako bénéficie d'une d'expérience de plus de vingt-cing ans dans
plusieurs secteurs d'activité du Nigéria comme notamment ceux du transport maritime, de l'industrie
pharmaceutique, des assurances et du pétrole et du gaz.

Monsieur Alexandre Vilgrain, 58 ans, administrateur indépendant
Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou, 75008 Paris.

Monsieur Alexandre Vilgrain a été nommé administrateur de la Société par I'assemblée générale du 15 novembre
2010 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée a statuer en 2013 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du 20 juin 2013 a décidé de renouveler son
mandat pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en
2016 sur les comptes de I'exercice 2015.

Alexandre Vilgrain dirige le Groupe SOMDIAA depuis 1995. Nommé a la téte du groupe a la suite de son pére,
Jean-Louis Vilgrain, il administre aujourd’hui 'ensemble des filiales de SOMDIAA et exerce différents mandats au
sein d'autres sociétés (CARE, SIDA Entreprises). Témoin privilégié des évolutions économiques de I'Afrique et
dirigeant d’un groupe leader de I'industrie agro-alimentaire sur le continent, Alexandre Vilgrain s’est vu confier
la Présidence du Conseil Frangais des Investisseurs en Afrique (CIAN) depuis 2009.

Entré dans la société familiale en 1979 aprés des études de droit a la faculté Paris 1l Panthéon-Assas, Alexandre
Vilgrain a occupé différentes fonctions au sein du groupe familial en Afrique, en Asie et en Europe.

En 1985, il fonde Délifrance Asia, une chaine de cafés-boulangeries a la frangaise implantée dans plusieurs pays
d’Asie. Le succes de ce concept inédit dans la région permet a Alexandre Vilgrain de mener I'introduction de la
société a la bourse de Singapour en 1996, avant de quitter ses fonctions en 1998 pour se recentrer sur les activités
du groupe en Afrique.
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7.1.1.1.1.2 Mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés par les membres du conseil
d'administration

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru
Mandats exercés dans les sociétés frangaises
Néant.

Mandats exercés dans les sociétés étrangéres

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru est administrateur (director), directeur général (managing director) et
président du comité des appels d'offres de Seplat.

Il a également exercé les fonctions de membre du National Committee on Local Content Development, de
conseiller de Platform Petroieum Limited et de directeur de Professional Support Limited (dont il est également

le fondateur).

Il était auparavant directeur général (managing director) de Platform Petroleum Limited et président de la sous-
commission technique qui a participé a |'élaboration du projet de Local Content Act de 2010.

Monsieur Xavier Blandin
Mandats exercés dans les sociétés francaises
Au cours des exercices 2009 et 2010, Monsieur Xavier Blandin a été administrateur de diverses SOFICA.

Depuis 2011, Monsieur Xavier Blandin est administrateur des sociétés Etablissements Maurel & Prom et Fideal.
Il est président de Fistra Conseil SAS

Mandats exercés dans les sociétés étrangéres
Néant.

Madame Nathalie Delapalme

Mandats exercés dans les sociétés frangaises

Depuis 2010, Madame Nathalie Delapalme est membre du conseil de surveillance de CFAO et administratrice
des Etablissements Maurel & Prom.

Mandats exercés dans les sociétés étrangéres

Néant.

Monsieur Jean-Frangois Hénin

Mandats exercés dans les sociétés francaises

Au cours des exercices 2009, 2010, 2011, 2012 et 2013 Monsieur Jean-Frangois Hénin était (i) président-directeur
général des Etablissements Maurel & Prom, de la Société (jusqu’au 22 septembre 2011) et de Maurel & Prom

Volney 5 (ii) président du directoire de Pacifico (iii) président du conseil d'administration de la Société (depuis le
22 septembre 2011), (iv) président de Maurel & Prom West Africa ; Maurel & Prom Assistance Technique ; Caroil
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SAS (jusqu’en 2010), Maurel & Prom Volney 2 ; Maurel & Prom Venezuela (jusqu’au 1er avril 2011), Maurel &
Prom Peru Holdings, Maurel & Prom Namibia, Maurel & Prom Volney 6 et Maurel & Prom Volney 4 ; (v)
administrateur de Pacifico Forages et EO2 et (vi) membre du conseil de surveillance de CIMV.

Mandats exercés dans les sociétés étrangeres

Au cours des exercices 2009, 2010, 2011, 2012 et 2013, Monsieur Jean-Frangois Hénin était (i) président-
directeur général des sociétés Maurel & Prom Congo (Congo) et Zetah Maurel & Prom Congo (Congo) (liquidée
en 2011), (ii) co-managing director des sociétés Maure! & Prom Colombia BV (Pays-Bas) et Maurel & Prom Drilling
Services BV (Pays-Bas), {iii) administrateur général de la société Prestoil Kouilou (Congo) et (iv) administrateur
des sociétés Zetah Noumbi LTD (Congo), Maurel & Prom Exploration Production Tanzania LTD (Tanzanie),
Panther Eureka S.r.l. (Italie) et administrateur (director) de Seplat (Nigéria).

Monsieur Jean-Frangois Hénin était également représentant de la société Pacifico, administrateur au sein de la
société New Gold Mali, jusqu’en octobre 2012.

Monsieur Emmanuel de Marion de Glatigny
Mandats exercés dans les sociétés frangaises

En 2009, Monsieur Emmanuel de Marion de Glatigny était (i) président du conseil de surveillance de Pacifico ; (ii)
administrateur des Etablissements Maurel & Prom, de Pacifico Forages, de SEREN et d'Easydentic et (iii) gérant
de Glatigny Patrimoine SARL.

Au cours des exercices 2010, 2011, 2012 et 2013, Monsieur Emmanuel de Marion de Glatigny était président du
conseil de surveillance de Pacifico. Il a exercé les fonctions d’administrateur des sociétés Etablissements Maurel
& Prom, de Pacifico Forages et de Safetic (ex Easydentic) jusqu’en février 2012. Il est également gérant de la
société Glatigny Patrimoine SARL.

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Néant.

MACIF (Mutuelle Assurance des Commergants et Industriels de France), ayant pour représentant permanent
Monsieur Olivier Arlés

Mandats exercés dans les sociétés francaises
Au cours de I'exercice 2013

La MACIF était (i) administrateur d’Altima Courtage S.A. ; Avise S.A.S., BPCE Assurances S.A. ; CEREMH
(Association) ; Chéque Domicile S.A. ; Compagnie Fonciére de la MACIF S.A.S., Domicours Holding S.AS. ;
Enercoop S.C.I.C. ; ESFIN S.A.S.; France Active SIFA. ; Fonciére de Lutéce S.A. ; Gestépargne Investissements
Services S.A. ; GIE IMH ; MACIF Gestion S.A. ; MACIF Participations S.A.S. ; Macifilia S.A. ; OFI Holding ; des SICAV
- OFI Bond Allocation, OFI Convertibles, OFI Euro Investment Grade, OFI Palmarés Actions Europe ; OFI SMIDCAP
Opportunité ; OFI Tresor ISR - ; OFIVALMO Partenaires ; SECTA ; SOCRAM Banque ; Solaire Direct ; THEMIS SA ;
QUALIDOM ; (ii) Président et Administrateur d’ARDEVIE (iii} membre du conseil de surveillance d’Altima
Assurances, D.A.R.V.A ; DV Holding ; G.P.I.M. ; Inter Mutuelles Assistance ; Mutavie ; OFl Investment Solutions ;
(iv) président et membre du comité stratégique d’IDMACIF ; (v) membre du comité de surveillance d’OFl MGA ;
(vi) membre du comité d’orientation de SIPEMI ; (vii} censeur de Fonciére Inéa ; (viii) membre titulaire de
I'association GEMA et (ix) membre du comité de gestion de SFEREN Réparations.
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Au cours de I'exercice 2012

La MACIF était (i) administrateur d’ADI Alternative Investments S.A., Altima Courtage S.A., Avise S.A.S., BPCE
Assurances S.A., CEREMH (Association) ; Chéque Domicile S.A., Compagnie Fonciére de la MACIF S.A.S,,
Domicours Holding S.A.S., Enercoop S.C.I.C., ESFIN S.A.S., RIED « Réseau International Eco Développement » ;
France Active SIFA. Fonciére de Lutéce S.A., Gestépargne Investissements Services S.A., GIE IMH ; G.LE., GIE
Navmut G.I.E., MACIF Gestion S.A., MACIF Participations S.A.S., Macifilia S.A., ; Meilleurtaux S.A., OFI AM S.A,,
OFI Holding ; OF! Convertibles ; OFI Euro Souverains ; OFI Euro Investment Grade ; OFI Palmarés Actions Europe
; OFI SMIDCAP Opportunité ; OFI Tresor ISR ; SECTA ; SOCRAM Bangue ; Solaire Direct ; QUALIDOM.(ii) Président
et Administrateur d’ARDEVIE (iii) membre du conseil de surveillance d’Altima Assurances ; D.A.R.V.A ; DV Holding
; G.P.I.M. ; Inter Mutuelles Assistance ; Mutavie ; OFl Investment Solutions ; OFIVALMO Partenaires ; Rencontres
Sociales ; (iv) Président et membre du comité stratégique d'IDMACIF (v) membre du comité de surveillance d'OFI
MGA (vi) membre du comité d’orientation de SIPEMI (vii) censeur de Fonciére Inéa et (viii) membre titulaire de
I'association GEMA.

Au cours de 'exercice 2011

La MACIF était (i) administrateur d’ADI Alternative Investments S.A., Altima Courtage S.A., Avise S.A.S., BPCE
Assurances S.A., Chéque Domicile S.A., Compagnie Fonciére de la MACIF S.A.S., Domicours Holding S.A.S.,
Enercoop S.C.I.C., ESFIN S.A.S., Fonciére de Lutéce S.A., Gestépargne Investissements Services S.A., GIE IMH
G.L.E., GIE Navmut G.I.E., MACIF Gestion S.A., MACIF Participations S.A.S., Macifilia S.A., Meilleurtaux S.A., OFI
AM S.A., OFI Holding (ex OF} INSTIT) S.A., OFI Participations S.A., Secta S.A., Socram Banque S.A., Solaire Direct
S.A,, (ii) président et administrateur de ARDEVIE, (iii) membre du conseil de surveillance des sociétés Altima
Assurances S.A., D’ARVA S.A., DV Holding S.A.S., G.P.L.LM S.A.S., Inter Mutuelles Assistance SA S.A., Mutavie S.A.,
OFI Private Equity Capital S.C.A., OFI Private Equity S.A., Ofivalmo Partenaires S.A., (iv) censeur de la société
Fonciére Inéa, (v) titulaire de la société GEMA, (vi) membre du GIF des sociétés GIF MACIF Mutavie Assurance
Vie G.I.E. et GIE Services Assurances G.I.E., (vii) président et membre du comité stratégique de la société IDMACIF
S.A.S., (viii) membre du comité consultatif de la société imagecom S.A.S., (ix) membre du conseil des sociétés OFI
MGA S.AS et UES du R.E.S. de I'Offre de Services aux Personnes a Domicile et {x) membre du Collége de
Surveillance de la société OFI Investment solutions S.A.S.

Au cours de I'exercice 2010

La MACIF était (i) administrateur d’ADI Alternative Investments S.A., Altima Courtage S.A., Avise S.A.S., BPCE
Assurances S.A., Chéque Domicile S.A., Compagnie Fonciére de la MACIF S.A.S., Domicours Holding S.A.S.,
Enercoop S.C.I.C., ESFIN S.A.S., Fonciere de Lutéce S.A., Gestépargne Investissements Services S.A., GIE IMH
G.L.E., GIE Navmut G.L.E., MACIF Gestion S.A., MACIF Participations S.A.S., Macifilia S.A., Meilleurtaux S.A., OFI
AM S.A., OFl Holding (ex OFI INSTIT) S.A., OFI Participations S.A., Oterom Holding S.A.S., Secta S.A., Socram
Banque S.A., Solaire Direct S.A., (ii) président du conseil de surveillance de la société Inservio S.A.S., (iii) membre
du conseil de surveillance des sociétés Altima Assurances S.A., D’ARVA S.A., DV Holding S.A.S., G.P.I.LM S.A.S.,
Inter Mutuelles Assistance SA S.A., Mutavie S.A., OFI Private Equity Capital S.C.A., OFI Private Equity S.A.,
Ofivalmo Partenaires S.A., (iv) censeur de la société Fonciére Inéa, (v) titulaire de la société GEMA, (vi) membre
du GIE des sociétés GIE MACIF Mutavie Assurance Vie G.1.E. et GIE Services Assurances G.1.E., {vii) président et
membre du comité stratégique de la société IDMACIF S.A.S., (viii) membre du comité consultatif de la société
Imagecom S.A.S., (ix) président du comité de la stratégie et des partenariats de la société Meilleurtaux S.A., (x)
membre du conseil des sociétés OFI MGA S.A.S et UES du R.E.S. de I'Offre de Services aux Personnes a Domicile
et (xi) membre du Collége de Surveillance de |a société OFI Investment solutions S.A.S.

Au cours de P'exercice 2009

La MACIF était (i) administrateur d’ADI Alternative Investments S.A., Altima Courtage S.A., Avise $.A.S., Cheéque
Domicile S.A., Compagnie Fonciére de la MACIF S.A.S., Domicours Holding S.A.S., Enercoop S.C.I.C., ESFIN S.AS.,
Fonciére de Lutéce S.A., GCE Assurances S.A., Gestépargne Investissements Services S.A., GIE IMH G.L.E., GIE
Navmut G.1.E., MACIF Gestion S.A., MACIF Participations S.A.S., Macifilia S.A., Meilleurtaux S.A., OFI Instit (ex OFI
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Holding) S.A., OFI Participations S.A., Oterom Holding S.A.S., Secta S.A., Socram Banque S.A., Solaire Direct S.A.
et GCE Assurances S.A.., (ii) président du conseil de surveillance d’Inservio S.A.S., (iii) membre du conseil de
Surveillance des sociétés Altima Assurances S.A., D’ARVA S.A., DV Holding S.AS., G.P.I.M S.A.S., Inter Mutuelles
Assistance SA S.A., Mutavie S.A., OF| Private Equity Capital S.C.A.., Ofivalmo Partenaires S.A.., (iv) censeur de la
société Fonciére Inéa., (v) titulaire de la société GEMA, (v) membre du GIE des sociétés GIE MACIF Mutavie
Assurance Vie G.LE. et GIE Services Assurances G.|.E., (vi) président et membre du comité stratégique de la
société IDMACIF S.A.S., (vii) membre du comité consultatif de la société Imagecom S.A.S., (viii) président du
comité de la stratégie et des partenariats de la société Meilleurtaux S.A. et (ix) membre du conseil des sociétés
OFI MGA S.A.S et UES du R.E.S. de I'Offre de Services aux Personnes a Domicile.

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Au cours de l'exercice 2013

MACIF était (i) administrateur du Groupement Mutualiste pour la Prévoyance (Tunisie), Euresa Holding
(Luxembourg) ; Vivium (Belgique).

Au cours de I'exercice 2012

MACIF était (i) administrateur/Vice-Président de Atlantis Seguros et Atlantis Vida en Espagne ; (ii) administrateur
de : Groupement Mutualiste pour la Prévoyance (Tunisie), Euresa Holding et Euresa Life {Luxembourg) ; MACIF
Zycie (Pologne) ; Société d'Assurance de Prévoyance et de santé (Algérie) et Vivium (Belgique).

Au cours de I'exercice 2011

MACIF était (i) administrateur/Vice-Président de Atlantis Seguros et Atlantis Vida en Espagne ; (ii} administrateur
de : Groupement Mutualiste pour la Prévoyance (Tunisie), Euresa Holding (et Secrétaire de bureau) et Euresa
Life (Luxembourg) ; PARTISAGRES (Portugal) ; Tuw Tuw (Pologne) ; et Vivium (Belgique).

Au cours de 'exercice 2010

La MACIF était (i) administrateur des sociétés Vivium en Belgique, Atlantis Seguros et Atlantis Vida en Espagne,
Daman en Tunisie, Euresa Holding et GEIE au Luxembourg et Unipol en Italie et (ii) membre du conseil de
surveillance de la société Tuw Tuw en Pologne.

Au cours de I'exercice 2009

La MACIF était (i) administrateur des sociétés Vivium en Belgique, Atlantis Seguros et Atlantis Vida en Espagne,
Daman en Tunisie, Euresa Holding et GEIE au Luxembourg, Unipol en Italie et Syneteresistiki en Grece et (ii)
membre du conseil de surveillance de la société Tuw Tuw en Pologne.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako

Mandats exercés dans les sociétés frangaises

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako était membre du conseil d’administration des Etablissements
Maurel & Prom depuis le 31 mars 2010 jusqu’au 26 mars 2013, date de sa démission effective.

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako est chairman (président) et director (administrateur) de Seplat.
Il est également chairman (président) de Shebah Exploration and Production Company Limited ainsi que
chairman (président) et director (administrateur) de plusieurs sociétés nigérianes dont notamment les sociétés
Zebbra Energy Limited, Shebah Marine Services Limited et Neimeth International Pharmaceuticals Plc.
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En 2009, il exercait déja les fonctions de président {chairman) et directeur général (chief executive officer) de
Shebah Exploration and Production Company Limited. Il était également président (chairman) et directeur
général (chief executive officer) de la société Ordrec investments Limited.

Monsieur Alexandre Vilgrain
Mandats exercés dans les sociétés francaises

Monsieur Alexandre Vilgrain est membre du conseil d'administration des Etablissements Maurel & Prom depuis
le 14 juin 2007.

Monsieur Alexandre Vilgrain est président-directeur général de la société Somdiaa depuis I'exercice 2006 (il est
par ailleurs le représentant permanent de Somdiaa au conseil d'administration de la société Sominfor depuis
I'exercice 2009), des sociétés Conetrage et Alexandre Vilgrain Holding depuis I'exercice 2009 ainsi que de la
société Europe des Pains depuis mai 2012.

Il exerce les fonctions de président du conseil d'administration du CIAN (depuis 2008), de la société Fromentiers
de France (de 2009 a 2011) dont il devient président-directeur général en 2012 ; président de Fromentiers
Magasins (mai 2012).

Depuis |'exercice 2008, il est administrateur des sociétés Care France, Secria et Sonopros (jusqu’au ler janvier
2012).

Enfin, de 2009 a 2011, Monsieur Alexandre Vilgrain était gérant de la société Fromimo et membre du conseil de
surveillance de CFAQ.

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Monsieur Alexandre Vilgrain est président-directeur général de la société Saris-Congo depuis 'exercice 2009 et
de la société Le Grand Moulin Du Cameroun (SGMC) depuis I'exercice 2010 (il en était auparavant administrateur
depuis 2006).

Il était administrateur, de 2006 a 2012, de la société Gabonaise SMAG ; de la Société Sucriére du Cameroun
(SOSUCAM), la Compagnie Sucriére du Tchad (C.S.T.), la société américaine Food Research Corporation et de la
société SUCAF Cote d'lvaire. Il est également, depuis 2012, administrateur des sociétés SUCAF Gabon et SUCAF
RCA.

7.1.1.1.1.3 Représentation équilibrée des hommes et des femmes

A la date du présent Rapport Financier Annuel, le conseil d’administration compte une seule femme et 7
hommes.

Afin de se conformer aux dispositions de la loi n°2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration, qui prévoit notamment que la
proportion des administrateurs de chaque sexe ne peut étre inférieure a 20% a I'issue de la premiére assemblée
générale ordinaire qui suit le 1*" janvier de la troisiéme année suivant I'année de publication de la loi, soit le 1"
janvier 2014, le conseil d’administration de la Société du 23 avril 2014a décidé, sur proposition du comité des
nominations et des rémunérations du 25 mars 2014, de soumettre aux actionnaires de la Société devant étre
réunis en assemblée générale mixte le 19 juin 2014, la nomination de Madame Caroline Catoire en qualité
d’administrateur de la Société (le conseil d’administration de la société comptera alors 2 femmes pour 9
membres, soit 22,22% de ses membres).
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Biographie de Madame Caroline Catoire

Madame Caroline Catoire, 59 ans, est dipldmée de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale
des ponts et chaussée.

Madame Caroline Catoire a commencé sa carriére en 1980 chez Total 3 la direction des études
économiques, puis a exercé a la direction du trading pétrolier. En 1990, elle a rejoint la direction
financiére, ol elle a rempli les fonctions de directeur du contrdle de gestion puis de directeur
des financements corporate.

En 2002, elle a été recrutée par Suez en tant que directeur exécutif de Sita France, chargée des
finances, du systeme informatique et du juridique.

Depuis 2009, Madame Caroline Catoire est administrateur, directeur financier et membre du
comité exécutif du groupe Saur.

Elle est par ailleurs administrateur et membre du comité d’audit et des risques du Crédit
Agricole, et administrateur des sociétés Coved, CER et Sedud.







