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Chiffres-clés pour l’année 2018
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 Chiffre d’affaires de 440 M$, en progression de 10%

 Excédent brut d'exploitation en hausse de 30% à 245 M$

 Résultat net est en forte progression à hauteur de 62 M$

 Flux générés par les opérations de 192 M$

 L’essentiel de ces fonds a été réinvesti

93 M$ réinvestis dans les actifs existants

60 M$ dépensés dans les projets de croissance externe 

 Position de trésorerie de 280 M$ au 31 décembre 2018

Augmentation de 20 M$ par rapport au 31 décembre 2017 malgré un 
niveau d’investissements important

 L’endettement brut du Groupe s’élevait à 698 M$ au 31 décembre 2018

Endettement net de 418 M$

 Poursuite du programme de forage de développement au Gabon

 Déploiement de la stratégie de croissance externe du Groupe

 Deux opérations de croissance annoncées en Angola et au Venezuela

 Une opération conclue avec Rockover pour améliorer la génération de 
cash flow d’Ezanga

245 M$
Excédent brut d'exploitation en 2018

192 M$
Flux générés par les opérations en 2018

280 M$
Trésorerie au 31 décembre 2018

9 puits
forés en 2018

3 deals 
annoncés en 2018

Compte
de résultat

Flux de
trésorerie

Trésorerie

Croissance



Amélioration des performances dans un environnement économique favorable
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Principaux aggrégats financiers Commentaires

en M$ 2018 2017 Var.

Compte de résultat

Chiffre d'affaires 440 401 +10%

Excédent brut d'exploitation 245 189 +30%

en % du CA 56% 47%

Résultat opérationnel 126 65 +94%

Charges financières -27 -83

Charges d’impôts -68 -31

Quote-part des sociétés mises en équivalence 31 56

Résultat net consolidé 62 7

Flux de trésorerie

Flux générés par les opérations +192 +185 +3%

Investissements opérationnels -150 -38

Financement -22 -91

Variation de trésorerie 20 56

Trésorerie fin de période (concours bancaires inclus) 280 259 +8%

 La poursuite de la progression des prix du 
pétrole en 2018 permet d’enregistrer un chiffre 
d’affaires de 440 M$, en hausse de 10%

 Prix de vente moyen de l’huile de 68,8 $/b 
en 2018 contre 53,0 $/b sur l’exercice 2017

 L’excédent brut d’exploitation s’élève à 245 M$ 
en progression de 30% en raison de la maîtrise 
des coûts opérationnels et de la progression de 
l’activité en Tanzanie fortement contributive

 Charges financières de 27 M$ en 2018, 
principalement liées au coût de l’endettement 
net qui s’établit à 24 M$

 Le refinancement du Groupe en dollars fin 
2017 a permis une réduction significative de 
l’exposition au risque de change

 Quote-part de résultat des sociétés mises en 
équivalence en baisse à 31 M$ contre 56 M$ en 
2017 malgré une progression de la performance 
opérationnelle de Seplat (20,46% M&P) 

 Le résultat net dégagé par Seplat en 2017 
était particulièrement élevé en raison de la 
reconnaissance d’un produit d’impôt différé



M&P continue de mettre en œuvre sa stratégie de croissance
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Développement des 
actifs existants

 Sur le permis d’Ezanga, la campagne de forage de développement démarrée au cours du second 
trimestre 2018 s’est poursuivie avec un total de neuf puits forés et terminés en 2018

 Le programme de forage de développement 2018 a permis de restaurer la capacité opérationnelle de 
Caroil, filiale de forage à 100% de Maurel & Prom

 Le programme s’intensifiera en 2019, privilégiant des puits plus complexes, dotés d’un potentiel plus 
élevé

Opportunités de 
croissance externe

 Intégration en cours des acquisitions récemment annoncées

 Attentif à toute nouvelle opportunité de croissance pouvant contribuer au renforcement de l’activité

 Poursuite des opportunités à haut potentiel de développement dans les régions et les pays dans lesquels 
le Groupe dispose d'une expérience opérationnelle

Portefeuille
d’exploration

 Au Gabon, le forage des puits d’exploration des permis de Kari et de Nyanga-Mayombé, situés au Sud du 
Gabon interviendra au second semestre 2019

 En Namibie, les études en cours sur le permis offshore PEL-44 sont prometteuses. La décision de passer 
à la prochaine phase d’exploration sera prise au second semestre 2019 ; cette prochaine phase inclura le 
forage d’un puits d’exploration

 En France, le forage du puits de délinéation CDN-2 sur le permis de Mios a débuté le 20 février 2019

 En Sicile, démarrage de l’acquisition sismique sur le permis de Fiume Tellaro prévu pour l’été 2019



En 2018, M&P a annoncé trois transactions M&A
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Acquisition des 20% détenus
par AJOCO’s dans les Blocs 
3/05 & 3/05A pour 80 M$

Acquisition des paiements
différés détenus par 
Rockover au Gabon pour 43 
M$ (25% cash, 75% titres)

Acquisition  des 40% 
détenus par Shell dans
Petroregional del Lago pour 
70 M€

Assurer la croissance externe en tant que plateforme de développement international de Pertamina

Logique stratégique

 Retour dans le premier pays pétrolier au monde par la 
taille des réserves

 Actif de premier ordre avec production existante et 
potentiel de développement considérable

 Transaction effectuée à une décote importante par rapport 
à la valeur fondamentale de l’actif

 Entrée en Angola, un pays avec d’importantes perspectives 
à court terme en raison de la restructuration en cours du 
secteur pétrolier et gazier

 Actif établi avec accès immédiat à la production existante

 Potentiel de développement de ressources
supplémentaires

 Améliore la génération de cash flow de la production 
existante de M&P au Gabon

 Economies de trésorerie significatives à l’avenir

 Amélioration de la liquidité du titre M&P par émission 
d’actions

Quote-part de 
production 

2018:
≈6,200b/j

Impact

Quote-part de 
production 

2018:
≈4,600b/j

Economies cash 
annuelles entre 
6 M$ et 10 M$

Note: Quote-part de production 2018 donnée à titre informatif uniquement (ces opérations ne font pas partie du périmètre de consolidation 2018)

Finalisation de l’opération en cours


