Modele d’affaires

RESSOURCES NATURELLES

- Présence dans 9 pays

CREATION DE VALEUR POUR TOUTES
LES PARTIES PRENANTES

Explorer, développer et opérer

- Ancrage historique en Afrique eten Amérique latine

- 190 Mbep de réserves 2P PAYS HOTES
- Portefeuille d’actifs pétroliers et gaziers 7 Contribution a l'économie locale
- Important potentiel de croissance grace aux campagnes

d'exploration en cours : Gabon, Namibie, France, Sicile

Gestion

A 117 M$ versés sous forme
de taxes et redevances en 2018

du portefeuille
COLLABORATEURS g :
> Optimisation COMMUNAUTES LOCALES
- 652 collaborateurs en Afrique, Europe et Amérique latine, d‘edlg prlt;dudlon " 2 436 emplois indirects créés par les activités
dont 196 recrutés en 2018 :e ne:l.leverl::r:éesr;rves de M&P au Gabon autour du site d'Onal en 2018
- Formation du personnel mettant l'accent en continu - Monétisation via : 2 11 projets a vocation sociale menés a ce jour par
sur les questions EHS-S Z Farm-out, vente M&P en Tanzanie (7 écoles, 1 dispensaire, routes, etc.)
. " Production directe, IPO .
> 90% de collaborateurs locaux dans nes filiales 2 8,2 M$ d’engagements contractuels du Groupe
au Gabon et en Tanzanie — Exploitation des actifs au Gabon en faveur des communautés locales
= Techniciens et ingénieurs : 70 %, gestion et administration : 30 % > 5:‘(:"::?;:3:; etdu développement local en 2018
et contréle des colits
~> Optimisation du profil
COMPETENCES :: :Jar::ulecl::_on pour créer CULLABURATEURS
) = e 7 Amélioration a long terme des performances
- Track-Record exploration : découverte de 2 champs pétroliers lesgnogrmes EHe= en matiere EHS-5 au cours des 5 derniéres années
majeurs dans le bassin du Congo au cours des 15 derniéres années lesplusstrices 2 Procédure de certification IS0 en cours
(MBoundi et Onal) Develnppement — Maximisation de la valeur 21 Plus de 10 000 heures de formation
> Capacités de développement avérées dans différents = via sa propre plateforme hind N
A TP X > Expérience reconnue — externe et interne aux salariés du Groupe en 2018
environnements : Congo, Gabon, Colombie, Nigéria, Tanzanie de mise en production de commercialisation
> Opéraleu I reconnu, avec une capacité rapide des actifs n 87 NP; Versdes a,ux col.’l.ab:.)rateurzsms
de production actuelle supérieure 3 40 000 bep/j — Conception HOUBIEENG €8 ISMUNSraton en
. . . et planification
- Expertise M&A avec 2 transactions annoncées en 2018 ~ Foragesde
Exploration LeTs oyt ACTIONNAIRES

CAPITAL FINANCIER

&appréciation >

[filiale Caroil]
Focus livraison & budget

7 Génération de croissance en tant que plateforme
du développement international de Pertamina

- Permis
- Soutien du groupe pétrolier indonésien Pertamina - Acquisitions sismigues et A Annonce de 'arrivée ou du retour dans 2 pays
> Plus de 25 000 actionnaires individuels = :‘:x:z?g’:pf:f;m"ees [Venezuela et Angolal
0, - H g

- Bilan solide avec un total de lactif qui s'éléve 3 2,5 Md$ [filiale Caroil) 7 30% d'augmentation de 'EBE en 2018

et1,1 Md$ de fonds propres = Investissement 7 Proposition de versement d'un dividende en 2019
- Conditions de financement favorables, avec un coiit des capitaux 7 Note A- obtenue au questionnaire CDP en 2018

empruntés (Libor + 1,5%) largement inférieur a ses pairs
- Plus de 160 M$ investis dans des projets internes

et de croissance externe en 2018



