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avromiTe Ce document d’enregistrement universel incluant le rapport financier annuel est une reproduction de la
version officielle du document d’enregistrement universel incluant le rapport financier annuel qui a été
Am établie au format xhtml et qui est disponible sur le site de Maurel & Prom.

Le document d’enregistrement universel a été déposé aupres de 'AMF le 22 mars 2024, en tant qu’'autorité compétente au titre
du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a larticle 9 dudit réglement. Le document
d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers
a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d’'opération et le cas échéant, un résumé et tous les
amendements apportés au document d’enregistrement universel. L'ensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément
au réglement (UE) 2017/1129.
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Edito

~ Une production
en hausse sur lensemble
de nos actifs

OO

Chers actionnaires,

L’exercice 2023 a été une nouvelle fois marqué

par une performance solide pour notre Groupe.

Dans un contexte de reflux des cours du brut depuis
leurs niveaux élevés de 2022, nous avons su maintenir
de bons résultats grace a une robuste performance
opérationnelle, tant au niveau de la production

que vis-a-vis des colts d’exploitation.

Notre production est en hausse sur 'ensemble
de nos actifs : 5 % au Gabon, 10 % en Angola, 19 %
en Tanzanie. Au niveau du Groupe, la production

@ en part M&P a augmenté de 10 %, avec 28 057 bep/j,
ce qui nous permet de maintenir un chiffre d’affaires
John ANIS, stable 4 682 M$.

Président du Conseil

d’administration Nous sommes parvenus a limiter laugmentation des codts
d’exploitation, grace au maintien d’une veille attentive
sur tous les postes de dépense. Cette performance
est d’autant plus notable que nous faisons face,
comme dans la plupart des secteurs, a une inflation
conséquente du prix des biens et des services offerts
par nos fournisseurs. De plus, 'augmentation mesurée
de nos coults d’exploitation, qui s’établissent a 176 M$
en 2023 contre 161 M$ en 2022, s’explique en bonne partie
par le développement de nos activités : mise en service
d’un nouvel appareil de forage au Gabon, et démarrage
de nos opérations au Venezuela.

La reprise des activités au Venezuela marque une étape
importante dans la croissance du Groupe. Le champ
d’Urdaneta Oeste a un potentiel de développement
considérable, sur lequel nos équipes mettent

déja en ceuvre leur expertise. La prise en compte

de la participation de 40 % détenue par le Groupe
dans I'entreprise mixte Petroregional del Lago permet
par ailleurs d’enregistrer une contribution au résultat
net de 174 M$ pour I'exercice 2023.

En conséquence, le résultat net consolidé du Groupe
ressort en nette augmentation et s’éléeve a 242 M$
contre 206 M$ en 2022. Le résultat net en part Groupe
s’établit quant a lui a 210 M$.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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La génération importante de flux de trésorerie

(157 M$ de free cash flow en 2023) a permis

de poursuivre la réduction de la dette nette, qui s’éleve
fin 2023 a 120 M$. Il est prévu que le Groupe atteigne
une situation de trésorerie nette positive au cours

du premier semestre 2024, ce qui parachévera I'objectif
de notre désendettement.

Ce désendettement a été mené de front avec

une politique d’investissements conséquents et

une augmentation de la rémunération des actionnaires.
Les investissements nets s’élevent a 133 M$ en 2023,
dont 124 M$ de développement et d’exploration.

Le Groupe a payé en juillet 2023 un dividende de 49 M$
(0,23 € par action) qui témoigne de notre engagement
de redistribution de la valeur créée.

L’'année 2023 a été riche en projets de développement
pour le Groupe. Nous avons finalisé 'acquisition de
Wentworth Resources en décembre 2023, et détenons
donc désormais un intérét de 60 % dans le champ
gazier de Mnazi Bay en Tanzanie. Cette transaction
renforce la présence de M&P dans un actif gazier

de trés grande qualité qui répond a 'augmentation
continue de la demande domestique de gaz. Elle scelle
également la pérennité du partenariat avec les autorités
tanzaniennes et 'opérateur national TPDC, qui a doublé
sa participation dans l'actif grace a I'opération.

Au Gabon, M&P a participé au processus de vente
d’Assala, opérateur d’'un important portefeuille d’actifs
dans le sud du pays. Ce projet a culminé avec I'lannonce
de la signature d’'un contrat d’acquisition par M&P

en aolt 2023. La République gabonaise a depuis exercé
son droit souverain de préemption, mais ce projet
atteste de la capacité du Groupe a mettre en ceuvre
des projets d’acquisition d’envergure et le financement
associé. || démontre également la confiance du

Groupe pour un engagement long terme dans le pays,
dans lequel il demeure un opérateur de premier plan

et un partenaire important des autorités.

Sur le plan environnemental, nous avons poursuivi

nos efforts pour réduire notre empreinte, et notamment
notre intensité carbone. Nous sommmes parvenus

a diminuer de fagcon substantielle nos émissions de gaz

a effet de serre, en éliminant quasiment les émissions

de méthane («venting») et en limitant drastiquement

le torchage. L’intensité carbone de notre production
opérée est de 11 kg de CO, équivalent par baril
d’équivalent pétrole, ce qui nous place tres favorablement
dans le paysage des producteurs d’hydrocarbures.

Du point de vue de la sécurité, nous n’avons pas relaché
notre attention. Pour la troisieme année consécutive,

le Groupe n’a connu aucun incident avec arrét de travail.
Le taux de fréguence des blessures enregistrables est
quant a lui de 0,64 contre 1,61 en 2022.

Ensemble, nous continuons a batir un avenir prometteur
pour M&P, en restant fideles a nos valeurs et en
développant notre expertise dans nos zones d’opération
de facon responsable et durable. Notre engagement
envers I'excellence opérationnelle, la gestion prudente
de nos ressources financiéeres et notre responsabilite
sociale et environnementale restent au coeur de notre
stratégie de croissance durable.

@

Olivier DE LANGAVANT,
Directeur général

QO

_ Ensemble, nous
continuons a batir un
avenir prometteur
pour M&P, en restant
fideles a nos valeurs
et en developpant
notre expertise dans
nos zones d’opération
de facon responsable
et durable
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Notre profil

Un opérateur
spécialisé dans
l'exploration
et la production
d’hydrocarbures
coté sur Euronext

%) Nos valeurs

Explorer - Développer - Opérer

S’appuyant sur une histoire de

prés de deux siécles, M&P dispose,

tant en son Siége a Paris que
dans ses filiales, d’'une solide
compétence technique et d’'une
longue expérience opérationnelle,
notamment en Afrique. Le Groupe
détient un portefeuille d’actifs a
fort potentiel centré sur 'Afrique
et '’Amérique latine, composé

a la fois d’actifs en production

et d’'opportunités en phase
d’exploration ou d’appréciation.

(& SOMMAIRE

Le Groupe possede également
une participation de 20,46 %
dans Seplat, un des principaux
opérateurs nigérians coté sur les
bourses de Londres et de Lagos.

M&P dispose en outre du soutien
financier de son actionnaire
majoritaire, I'entreprise nationale
pétroliére indonésienne Pertamina.

Le Groupe attend de ses salariés, clients, fournisseurs et partenaires qu’ils contribuent individuellement
et collectivement a la promotion des valeurs du Groupe.

RESPECT

HONNETETE
ET BONNE FOI

INTEGRITE

RIGUEUR
PROFESSIONNELLE

ESPRIT
D’EQUIPE

LOYAUTE
ET ENGAGEMENT

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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%) Notre histoire en quelques dates clés

Créé en 1831 comme opérateur de lignes maritimes entre la France et 'Afrique de I'Ouest, Maurel & Prom
a recentré ses activités sur I'exploration et la production d’hydrocarbures (E&P) a la fin des années 90.

Début 2000

2001 2002 2004/2005

Découverte Entrée en Entrée au Gabon,
du champ Bourse Tanzanie, Colombie
de M’Boundi et Venezuela

au Congo

Une aventure
de pres de 200 ans
dont plus de 20 ans
dans Uexploration

-
et la production
9
d’hydrocarbures
2010 2016 2018
Entrée Arrivée de Entrée en
au capital Pertamina au Angola
de Seplat capital de M&P .
(Nigéria) Prise de
participation
dans le champ
d’Urdaneta
Oeste
o T
2021 2023
1 politique Reprise des activités
Energie au Venezuela
et Transition Acquisition
Climatique de Wentworth
Resources (Tanzanie) ) I

1 Feuille de route
ESG 2030/2050

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 7
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11.2

Maurel & Prom en chiffres

760

Collaborateurs

182 Mbep

Réserves 2P brutes
en part M&P

dont 87 o/o

en Afrique

28 057 bep/j

Production totale
en part M&P

-

Performances extra-financiéres 2023

‘60 %

de réduction du taux
de blessures enregistrables

(vs 2022)

(o)

NS
‘94 %

de réduction des seules
émissions de méthane
(vs 2020)

(o)

NE
'55°/o

de réduction des émissions
de gaz a effet de serre
(vs 2020)

=

Note B

au questionnaire
climat du CDP

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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Performances financiéres 2023

nllls {r/ =
682 ms 359 ms 242 ms

Chiffre d’affaires Excédent brut Résultat net consolidé
d’exploitation

B 5 9
97 ms 79,35 0,23 €/action

Trésorerie Prix moyen de vente Proposition
au 31/12/2023 de Phuile net de dividende

Répartition du chiffre d’affaires par type d’activité

86,7 % 10,0 % 3,4 %

Production d’huile Production de gaz Activité de forage

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

77,3 % 12,7 % 10,0 %

Gabon Angola Tanzanie

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 9
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Notre portefeuille d’actifs

_ Un portefeuille
d’actifs a fort potentiel
centré sur UAfrique

et CAmeérique latine

PRESENTATION DU GROUPE MAUREL & PROM

COLOMBIE ) VENEZUELA (0)
« Muisca « Petroregional
Exploration ... 100% del Lago (Urdaneta
(opérateur) Oeste)
i . %
Exploration ... 100%
(opérateur)

10 MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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NIGERIA OB GABON ©) ANGOLA (0) | @ TaNzANEE
20’4§_°/° . . Ezanga . Bloc 3/05 + Mnazi Be?y
participation Production . . . . . 80% Production . . . . . 20% Exploration ... 75%
dans Seplat (opérateur) (opérateur)

. Exploration .. 91,43 % + Bloc 3/05A Production ... 60%
g:g;:ézg:t A 45% (opérateur) Appréciation . .26,67 % (opérateur)
. OML 283 + Kari
Production .... 40% Exploration. ... 100 %
OML 53 (opérateur)
Production .... 40% « Nyanga-Mayombé
OML 40 Exploration. ... 100 %
0 I,
Production .... 40% (opérateur)

FRANCE (©) | @ maue ©O® ® Production

. Siége social « Fiume Tellaro . S
g Exploration ...100% @ Exploration & appréciation
« Mios (opérateur) .
Production ... 100% (©) Huile  (®) Gaz
(opérateur)

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 11
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Notre Gouvernance

)

8 @

@ & @ G

8B @ O 00

® &

®F @

@

Conseil
d’administration

John ANIS

Président du Conseil
d’administration

Caroline CATOIRE O O
Administrateur indépendant,
Présidente du Comité des
Nominations et des Rémunérations

Nathalie DELAPALME © O
Administrateur, Présidente

du Comité ESG

Carole DELORME D’ARMAILLE O O
Administrateur indépendant,
Présidente du Comité d’Audit

Daniel SYAHPUTRA PURBA © O
Administrateur

Ria NOVERIA O
Administrateur

Harry M. ZEN O
Administrateur

Marc BLAIZOT © O
Administrateur indépendant,
Président du Comité
d’Investissement

et des Risques

Comité d’Investissement
et des Risques

Comité des Nominations
et Rémunérations

Comité d’Audit
Comité ESG

Comité
de direction

Olivier DE LANGAVANT
Directeur Général

Jean-Philippe HAGRY
Directeur Technique
Noor SYARIFUDDIN
Directeur Exploration
Nadine ANDRIATORAKA
Directrice des Ressources
Humaines

Patrick DEYGAS
Directeur Financier
Pablo LIEMANN
Directeur Business
Development

Alain TORRE
Secrétaire Général

(& SOMMAIRE

Le Conseil d’administration de M&P compte 8 membres. Il détermine

les orientations stratégiques de I'activité de la Société en intégrant les enjeux
sociaux et environnementaux et s’assure de leur mise en ceuvre. Le Conseil
d’administration s’appuie sur les travaux et recommandations de ses Comités
spécialisés : Comité d’Audit, Comité d’Investissement et des Risques, le Comité
des Nominations et des Rémunérations et le Comité ESG. La Société applique
les principes et recommandations du Code de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées du Medef.

___ Une gouvernance internationale
composée d’une grande diversité

de compétences et d’expertises au service
de la stratégie a long terme du Groupe

Composé de 7 membres, le Comité de Direction a pour réle de développer
la stratégie de M&P. Il se concentre sur les sujets structurants pour le Groupe
et pilote notamment la performance du Groupe, le budget et les objectifs,
les acquisitions, et la stratégie ESG.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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%) Comités spécialisés

Il examine les risques extra-financiers
notamment opérationnels liés aux activités
d’exploration et des activités pétrolieres

et gaziéres ; et étudie les opérations
majeures envisagées et réalisées

par le Groupe.

4 membres
2 réunions
100 % taux de participation
25 % de femmes

—

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

8 membres

COMITE ESG

3 membres
5 réunions
93,3 % taux de participation
33 % de femmes

’ @ Il définit les engagements et les orientations
de la politique en matiére ESG
(Environnement, Social, Gouvernance)
de I'entreprise. Il supervise et gére les risques
et opportunités liés a la responsabilité
sociétale de I'entreprise, notamment
en termes de développement durable.

9 réunions
83,3 % de participation

37,5 % d’administrateurs
indépendants

50 % de femmes

N

__ Piloter le Groupe
selon les meilleurs standards
de gouvernance

) @ Il examine les comptes
. sociaux et consolidés
ainsi que les procédures
de contrdle interne.

COMITE D’AUDIT

3 membres
3 réunions
100 % taux de participation
66 % de femmes

COMITE
DES NOMINATIONS
& REMUNERATIONS

3 membres
3 réunions
88,9 % taux de participation
100 % de femmes

T, @ Il examine toute candidature
aux fonctions d’administrateur,
formule des recommandations
quant a la rémunération
des dirigeants et des salariés.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

13



—Notre strategie

PRESENTATION DU GROUPE MAUREL & PROM

14

1.21
NOTRE MODELE D’AFFAIRES

S) Exercer notre S) Contribuer

métier d’opérateur de maniére
pétrolier et gazier durable
tout en s’inscrivant a satisfaire
dans la transition la demande
énergétique croissante
et climatique en énergie

S Ancrage historique
en Afrique et en
Amérique latine

S) Expertise technique
et opérationnelle
reconnue

(& SOMMAIRE

S) Portefeuille
d’actifs a fort
potentiel

) Réduction
des émissions
carbone conforme
a nos objectifs

5) Nos ressources

5) Notre modéle

@ CAPITAL HUMAIN

® 760 collaborateurs en Afrique, Europe
et Amérique latine

® 87 % des collaborateurs locaux
(Gabon et Tanzanie)

® 76 % de techniciens et ingénieurs

@ CAPITAL INDUSTRIEL ET TECHNIQUE

® 182 Mbep réserves 2P en part M&P
® 28 057 bep/j production du Groupe en part M&P

® Capacités de développement des actifs avérées
dans des environnements exigeants

® Potentiel de croissance élevé grace a nos actifs
en exploration et développement

CAPITAL SOCIETAL ET ENVIRONNEMENTAL

® Objectifs 2030 de réduction des émissions GES
® Feuille de route ESG 2030/2050
® Trajectoire compatible avec I’Accord de Paris

@ CAPITAL FINANCIER

e 159 M$ de liquidité disponible
au 31 décembre 2023

® Acces a I'endettement a des taux favorables
grace au soutien financier de notre actionnaire
majoritaire Pertamina

® Coté sur Euronext avec plus de 25 000
actionnaires institutionnels et individuels

ACQUISITION / DEVELOPPEMENT
EXPLORATION
© .}

® Développement
du portefeuille
d’actifs via le M&A
et 'exploration /
appréciation

® Références solides
en exploration

e Evaluation
des risques
et impacts ESG

Performance
Economique

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

® Conception
et planification

® Expérience éprouvée
dans la mise en
production rapide
des actifs

® Respect des délais
et du budget

e |dentification
et gestion des risques
et impacts ESG
potentiels
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S) Favoriser I'accés
a I’énergie pour tous
dans les pays dans
lesquels M&P opére

S) Discipline dans
I'allocation des
ressources

S) Maximisation de la
valeur des actifs
existants

9 Evaluation de pistes
de diversification
dans des activités bas
carbone connexes
a nos métiers

S) Croissance
de lactivité par
I’exploration et les
opérations M&A

9 Réduire I’intensité carbone de nos activités
%) Préserver les milieux naturels et la biodiversité
%) Participer au développement local

5) Notre création de valeur

GESTION DU
PORTEFEUILLE
D’ACTIFS

PRODUCTION

® Operatorship ® Evaluation et suivi deq
privilégié risques opérationnels,
financiers et ESG des
actifs non-opérés

® Croissance
de la production
et maitrise des colts ® Optimisation de

e Engagé dans la production

le respect des plus
hauts standards
EHS-S

® Prévision de la
remise en état

® Recherche et
développement de
ressources en bordure
des champs existants

® Monétisation compléte

des sites ou partielle : farm-out,
vente, introduction
en bourse
Performance

Environnementale

Performance
Sociale

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

@ COLLABORATEURS / SOUS-TRAITANTS

® 71 M$ de rémunération aux collaborateurs
® 9 872 heures de formation externe
® -60 % du taux d’incidents enregistrables

@ Certifications ISO 45001 et ISO 14001
(Siege, M&P Gabon, M&P Tanzania, Caroil)

COMMUNAUTES / TERRITOIRES

® 174 M$ de contributions versées
aux gouvernements locaux

e 12,5 M$ d’engagements contractuels
et volontaires de M&P Gabon pour
les communautés et le développement local

® Décarbonation Scope 1et 2

® -55 % de réduction des émissions de gaz
a effet de serre (vs 2020)

® -94 % de réduction des seules émissions de méthane
(vs 2020)

% ACTIONNAIRES / INSTITUTIONS FINANCIERES

® 49 M$ distribués en dividendes
® Note B au questionnaire climat du CDP

® Résilience a un risque de taxation du carbone.
Politique climat Groupe

e Communication financiére intégrant
les recommandations de la TCFD

® Gouvernance ESG dédiée a la durabilité
et la surveillance des risques et des impacts ESG

Données au 31 décembre 2023

15
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Notre strategie

12.2

Vision stratégique

(& SOMMAIRE

_ Rester dans notre domaine d’expertise
tout en maintenant nos efforts afin de réduire
notre empreinte et en privilégiant les projets

de développement compatibles

avec nos engagements

Le secteur des hydrocarbures connait de profondes
mutations dans le cadre de la transition énergétique
qui redéfinit notamment les conditions d’acces

au capital et les modalités de ses opérations.

Ces évolutions créent par ailleurs de nombreuses
opportunités pour les entreprises de 'amont pétrolier,
en raison notamment du désengagement marqué
d’un certain nombre d’acteurs de leurs actifs en raison
de leur géographie, de leur taille, ou encore

du type d’opérations.

Dans ce contexte, la stratégie de M&P se concentre
sur une croissance responsable qui combine
performance financiére et extra-financiére

via la maximisation de la valeur de nos actifs et la veille
attentive des opportunités de M&A dans nos zones
d’expertise (Afrique et Amérique latine).

Fort de notre savoir-faire industriel et technique,

de notre culture d’entreprise fondée sur la responsabilité,
ainsi que du soutien financier de notre actionnaire
majoritaire Pertamina, M&P se trouve idéalement placé
pour développer des projets de croissance, a la fois
organique et externe, et ainsi créer de la valeur

pour toutes ses parties prenantes dans des projets

a haute exigence environnementale, opérationnelle

et financiére, en conformité avec les meilleures
pratiques de l'industrie.

( Excellence opérationnelle )

(Solidité de la performance)

(Engagement durable)

v/ Concentration sans relache
sur I'excellence EHS-S

v/ Discipline financiére :
optimisation des codts,

v/ Réduire notre empreinte
environnementale

allocation des ressources

v/ Importance de 'operatorship

v/ Bilan solide et liquidité

v/ Expertise technique

. importante
et expérience

v/ Maximisation de la valeur

des actifs

v/ Favoriser I'accés a I'énergie
dans les pays dans lesquels
M&P opére

v/ Contribuer au développement
local

v/ Développement de l'activité
via le M&A et I'exploration

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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%) Projections opérationnelles et financieres pour 2024

En 2024, le Groupe prévoit une production en part M&P de 29 500 bep/j, dont :
¢

O O O

14800bj 63,0 Mpc/ 4200 b/} 1 ¢

au Gabon en Tanzanie en Angola
(équivalent & 18 500 b/j (équivalent 4 105,0 Mpc/j (équivalent & 21 000 b/j de production
de production a 100 % a Ezanga) de production & 100 % a Mnazi Bay) 4100 % sur le Bloc 3/05)

Avec ces hypothéses de production, les prévisions de flux
de trésorerie généré par les opérations pour 'lannée 2024 en fonction
des différentes hypothéses de cours du Brent sont les suivantes :

A 705$/b A 80 $/b A 90 $/b

| | |
230M$ 280 M$ 315Ms

M&P prévoit en sus de recevoir 90 M$ de dividendes en 2024 : 70 M$ pour la participation de 40 % dans PRDL
au Venezuela, et 18 M$ pour la participation de 20,46 % dans Seplat.

Autres mouvements de trésorerie significatifs budgétés
pour l’exercice, pour un total de 262 M$ :

7 ($)
S~ ==
INVE’STISSEMENTS INVESTISSEMENTS FINANCEMENT
DE DEVELOPPEMENT D’EXPLORATION
répartis ainsi : de budget contingent répartis ainsi :
® 100 M$ au Gabon pour ® 52 M$ de remboursements
la poursuite des forages de dette
de développement sur ® 15 M$ de charge nette
le permis d’Ezanga de la dette
® 15 M$ en Tanzanie pour @ 50 M$ de dividendes

le forage d’un puits de
développement fin 2024

® 15 M$ en Angola
(non-opéré)

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 17
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12.3

Faits marquants

_ Redémarrage
des activités au Venezuela

La production en part Maurel & Prom Iberoamerica
(40 %) du champ d’Urdaneta Oeste au quatriéeme
trimestre 2023 s’éléve a 5 490 b/j (13 724 b/j 4 100 %),
et 5700 b/j sur 'année 2023 entiére (14 251 b/j

a 100 %). Le redémarrage des activités sur le champ
d’Urdaneta Oeste se poursuit avec la mise en place
d’une nouvelle organisation dés fin novembre 2023,
ainsi que les premiéres interventions sur puits

et commandes d’équipement en janvier 2024.
L’augmentation associée de la production devrait
se faire sentir a partir du deuxiéme trimestre 2024.

(& SOMMAIRE

Il est actuellement prévu que la Licence Générale 44
(General License 44 ou «GL 44 ») de I’Office of Foreign
Assets Control (« OFAC»), qui régit la levée temporaire
des sanctions américaines au Venezuela, expire

le 18 avril 2024. Dans le cas ou celle-ci ne serait pas
étendue, Maurel & Prom a la possibilité de poursuivre
ses activités dans le pays dans le cadre des accords
signés avec PdVSA en novembre 2023, tout en restant
en stricte conformité avec les restrictions imposées
par les autorités américaines.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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_ Acquisition
de Wentworth Resources

Maurel & Prom a annoncé le 21 décembre 2023 la la finalisation de I'acquisition de Wentworth Resources,
finalisation de I'acquisition de la société Wentworth I'entreprise nationale tanzanienne TPDC a comme
Resources annoncée le 5 décembre 2022. La quote-part attendu exercé son option d’achat lui permettant

de Maurel & Prom dans l'actif gazier de Mnazi Bay en d’acquérir une quote-part supplémentaire de 20 % dans
Tanzanie est donc passée temporairement de 48,06 % Mnazi Bay en janvier 2024. La quote-part de M&P dans
a 80 %, TPDC détenant les 20 % restants. Conformément I'actif est donc désormais de 60 %, les 40 % restant

aux dispositions de I'option d’achat signée en amont de appartenant a TPDC.

Information sur
le projet d’acquisition
d’Assala

Maurel & Prom a pris note de la signature

le 15 février 2024 d’un contrat d’achat d’actions
(«SPA ») entre la société nationale pétroliéere
gabonaise Gabon Oil Company (« GOC »)

et Carlyle en vue de l'acquisition par GOC
d’Assala Energy Holdings Ltd et de toutes ses
filiales (« Assala»). Cette signature intervient
dans le cadre du droit de préemption souverain
de GOC. Le SPA signé par Maurel & Prom avec
Carlyle le 15 aoGt 2023 est devenu sans objet.
Maurel & Prom confirme et réitére sa volonté
de demeurer un partenaire de confiance de

la République du Gabon, comme en témoigne
sa présence et 'ensemble de ses projets dans
le pays depuis pres de 20 ans.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 19
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1.31

Les réserves du Groupe correspondent aux volumes
d’hydrocarbures techniquement récupérables
représentatifs de la quote-part d’intéréts du Groupe
dans des permis déja en production et de ceux mis en
évidence par les puits de découverte et de délinéation
qui peuvent étre exploités commercialement.

%) Réserves 2P en part M&P

(& SOMMAIRE

Réserves d’hydrocarbures

Ces réserves au 31 décembre 2023 ont été évaluées
par DeGolyer and MacNaughton au Gabon et
en Angola, et par RPS Energy en Tanzanie.

Les réserves 2P (prouvées et probables) du Groupe
s’élévent a 182,2 Mbep au 31 décembre 2023,
dont 111,6 Mbep de réserves prouvées (1P).

Huile (Mb) Huile (Mb) Gaz (Gpc) Total Groupe

Gabon Angola Tanzanie (Mbep)

31/12/2022 120,8 18,0 206,2 173,2

Production -5,6 -1,5 -18,8 -10,2

Révision +3,8 +4,2 +677 +19,3
31/12/2023 118,9 20,8 255,0 m

Dont réserves 1P 74,9 17,9 n27 1,6

Soit (en % des 2P) 63 % 86 % 44 % 61%

au 31 décembre 2023

PRESENTATION DU GROUPE MAUREL & PROM

_ Malgreé la production de ['année, les réserves 2P du
Groupe sont en hausse de 5 %, elles s’élevent a 182,2 Mbep

%) Répartition des réserves 2P par pays

11,4 %
Angola
L]

23,3 %

Tanzanie

6 653 %
Gabon

En Tanzanie, la révision de 67,7 Gpc inclut
'augmentation de 50,7 Gpc liée au passage

de la quote-part de M&P de 48,06 % a 60 % suite
a l'acquisition de Wentworth Resources et
proforma I'exercice de I'option d’achat de TPDC.

Ces chiffres n’incluent pas les réserves associées

a la participation de 40 % dans Petroregional del
Lago («PRDL ») opérant le champ d’Urdaneta Oeste
au Venezuela, pour lesquelles Maurel & Prom attend
le retour d’expérience des interventions qui seront
menées dans les mois a venir.

Ces chiffres ne prennent pas en compte la participation
de 20,46 % détenue par Maurel & Prom dans Seplat,

un des principaux opérateurs nigérians coté sur

les bourses de Londres et Lagos. Pour rappel,

les réserves 2P de Seplat s’élevaient a 226 Mb

d’huile et 1463 Gpc de gaz au 31 décembre 2023,

soit 469 Mbep (96 Mbep pour la participation

de 20,46 % de M&P).
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1.3.2

Production d’hydrocarbures

La production du Groupe en part M&P s’éléve a 28 057 bep/j pour I'exercice 2023, en augmentation de 10 % par
rapport & 2022 (25 584 bep/)).

%) Production en part M&P

T1 T2 T3 T4 Var. 2023
2023 2023 2023 2023 2023 2022 vs.2022
Gabon (huile) b/j 15 839 15 719 15 574 14 300 15 354 14 646 +5%
Angola (huile) b/j 3424 4 097 4 341 4 534 4103 3732 +10 %
Tanzanie (gaz) Mpc/j 46,7 47,6 54,5 57,3 51,6 43,2 +19 %
Total bep/j 27 054 27 755 29 003 28 390 28 057 25 584
Au Gabon, la production d’huile en part M&P (80 %) s’éléve a 51,6 Mpc/j en 2023, en hausse de 19 % par
sur le permis d’Ezanga s’éléve a 15 354 b/j pour 'année rapport a 2022.
2023, en augmentation de 5 % par rapport a 2022.
Une petite découverte a été faite sur la structure En Angola, la production en part M&P des Blocs
d’Ezal au cours de I'exercice ; elle a été immédiatement 3/05 (20 %) et 3/05A (26,7 %) s’éléve a 4 103 b/j
raccordée et mise en production. Une campagne en 2023, en augmentation de 10% par rapport a 2022.
de stimulation de puits a eu lieu en fin d’année 2023 La production de fin d’année est en hausse notable :
avec de bons résultats. la production du quatriéme trimestre 2023 (4 534 b/j
en part M&P) est ainsi supérieure de 21% au niveau
En Tanzanie, la production de gaz en part M&P (48,06 % moyen de 'année 2022 (3 732 b/j).

jusqu’a fin décembre 2023) sur le permis de Mnazi Bay

1.3.3

Exploration et Appréciation

En Colombie, M&P a achevé au premier trimestre 2023 En Namibie, M&P avait lancé en novembre 2022 un
la campagne d’exploration débutée en novembre 2022 processus de «farm-out» afin de trouver un partenaire
sur le permis de COR-15. Les puits Zorro-1 et Oveja-1, sur les licences d’exploration PEL-44 et PEL-45, opérées
forés en séquence, n‘ont pas permis de conclure a la par M&P avec une quote-part de participation de 85 %.
présence d’hydrocarbures productibles, et ont été Ce processus a pris fin au cours du premier semestre
abandonnés. Ceci marque la fin des travaux d’obligation 2023 sans aboutir a des offres de la part des entreprises
de M&P au sein du permis de COR-15. M&P a procédé a invitées a examiner les données techniques des deux
une analyse des données collectées afin de déterminer actifs. En conséquence, M&P a décidé de ne pas
la prospectivité restante sur le permis. Cet exercice n’a demander I'entrée dans la phase d’exploration suivante,
pas permis d’identifier de nouvelles cibles significatives, laquelle comprenait des obligations de forage, et les
dans un actif ou le Groupe est désormais libre de toute licences PEL-44 et PEL-45 ont expiré le 15 juin 2023.
obligation de travaux. Ceci marque la fin des opérations du Groupe

en Namibie.

1.3.4

Forage

Caroil, la filiale de services de forage détenue L’appareil de forage C16 poursuit son activité pour

a 100 % par M&P, est actuellement active au Gabon le compte d’Assala. L'appareil de forage C3 a quant

avec les appareils de forage C3, C16, et C18 Maghéna. a lui débuté un programme de forage pour le compte
de Perenco.

L’appareil de forage C18 Maghéna a commencé

a travailler sur le permis d’Ezanga au premier semestre
2023, en remplacement du C3. Un total de 12 puits

a été foré par Caroil sur Ezanga en 2023.
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141

Notre feuille

de route ESG

Depuis plusieurs années, le Groupe

s’est engagé dans une démarche ESG
(Environnement - Social - Gouvernance)
qui vise a exercer notre métier de facon
pleinement responsable.

Conscients des enjeux, nous avons

la conviction que notre performance et
notre développement sont indissociables
des enjeux sociaux et environnementaux.

Le travail de consultation en profondeur
de 'ensemble de nos parties prenantes
mené en 2023 a permis de fixer les enjeux

prioritaires pour le Groupe et les ambitions

pour ces prochaines années.

La feuille de route ESG 2030/2050 inscrit
ainsi nos engagements pour chaque pilier
Environnement, Social et Gouvernance

et s’Taccompagne d’objectifs prioritaires

a court et long terme.

- --@ Cette feuille de route

est disponible sur le site
de la société dans la
rubrique « ESG ».

(& SOMMAIRE

50

ENGAGEMENTS
ENVIRONNEMENTAUX

[ Trajectoire de réduction des émissions GES J

Prévention, surveillance et remédiation
des impacts sur les milieux naturels

[ Maitrise des risques industriels J
o ENGAGEMENTS
aaiaay :

SOCIAUX

Excellence dans les pratiques managériales
et les relations sociales

Développement des employés et diversité

Promotion de la sécurité des travailleurs

Dialogue et engagement avec les communautés

Acceés a I’énergie pour tous

N N N YN Y
A I S N

ENGAGE!
/ EN MATIERE DE C

Ethique professionnelle

Transparence

Intégration des critéres ESG dans les décisions
d’entreprise, la gouvernance, les décisions
d’investissement et les KPI
(indicateurs clés de performance)
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(NOS OBIJECTIFS PRIORITAIRES |

Réduire notre empreinte environnementale afin d’atteindre une trajectoire
compatible avec ’Accord de Paris et de contribuer a la réalisation des objectifs

de Kunming-Montréal
%) Maintenir la certification ISO 14001

%) Reboisement/Réhabilitation
des zones humides de nos actifs
opérés

5) Réduction de 90 % des événements
et des volumes liés aux
déversements d’hydrocarbures
fin 2030 vs fin 2023

%) Traitement de 95 % des eaux
sanitaires avant rejet d’ici 2025

Avoir les meilleures pratiques et les dialogues les plus respectueux avec les
employés et les communautés afin d’étre un employeur et un partenaire de choix

%) 0 décés (employés et
sous-traitants)

S) Réduire les taux LTIR et TRIR
au premier quartile du secteur
d’ici a 2030
%) Ressources humaines locales
d’ici a 2050 :
® Maintenir 90 % d’employés
locaux dans les principales
filiales

® Atteindre 75 % d’employés
locaux a des postes a
responsabilités dans les
principales filiales

S D’ici 2035, développer I'accés
au gaz pour tous dans les pays
oU nous opérons

Maintenir les bonnes pratiques et les formations afin d’assurer

une gouvernance exemplaire

5) Continuer a aligner la politique
de rémunération sur la stratégie
ESG : Maintenir une notation
du Carbon Disclosure Project
au moins égale a la moyenne
des entreprises du méme secteur
d’activité pour les exercices
2023 et 2024

5) Interne & Externe - Embarquement

ESG : 100 % des salariés sensibilisés
aux engagements environnementaux

du Groupe et aux changements
climatiques en 2024

___ Favoriser
l'acces a lénergie
%) Réduction des émissions
de gaz a effet de serre : pou r tous

® 2050 : objectif zéro émission
sur le périmétre opéré (Gabon/
Ezanga et Tanzanie/Mnazi Bay)
® Réduction de 90 % du gaz torché
d’ici fin 2030 vs fin 2020
® Réduction de 97 % des rejets
de gaz d’ici fin 2030 vs fin 2020
® Réduction de 60 % des
émissions Scope 1et 2
d’ici fin 2030 vs 2020

de la maniere
la plus durable
possible

5) Elargir le positionnement
du Groupe de producteur
d’hydrocarbures a producteur
%) Développer les initiatives pour d'énergies
raccorder les populations locales :
a des réseaux d’électricité généré : el
a partir de gaz naturel d’ici 2035 :

%) Maintenir la certification 1ISO 45001 : : @‘ﬁ

9 Améliorer la parité dans

les organes de direction :

® 30 % de femmes dans les
comités de direction au Siege
et dans les principales filiales
en 2024

® 25 % de femmes a des postes
de direction/d’encadrement au
Siege et dans les principales
filiales en 2024

%) Contribuer aux engagements
pris par les pays dans le
cadre de ’Accord de Paris
sur le climat pour concilier
développement et climat

5) Développer les projets
de capture de carbone
et fournir des solutions
permettant de minimiser

5) Intégrer pleinement les critéres les émissions

ESG dans le processus de sélection
de nos sous-traitants locaux
d’ici 2025

5) Définir et utiliser en 2024 un prix
interne du carbone (PIC) pour
favoriser les projets les plus
respectueux du climat

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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(& SOMMAIRE

o\ (=

1.4.2

Nos performances ESG

ENVIRONNEME|

%) Les indicateurs sur nos actifs opérés

Emissions de gaz a effet de serre et intensité par baril des actifs opérés en production

400 kt 7 -
30,4 35 kg/bep
350 kt
30 kg/bep
300 kt
213 I 25 kg/bep
250 kt 18,1
[~ 20 kg/bep
200 kt
11,4 I 15 kg/bep
150 kt
100 kt — ™ 10 kg/bep
50 kt [ 5 kg/bep
O kt 0 kg/bep
2020 2021 2022 2023

—@— Intensité Scope 1 et 2 (kg de CO,e/b, axe de droite)
B Emissions Scope 1et 2 (kt de CO.e, axe de gauche)

Emissions de méthane* Torchage

200 120
100 |

150
80
100 — 60 —
40 —

50
20
o || 0

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
B Emissions de méthane (kt de CO.e) B Torchage (kt de COze)

*Incluent le gaz venté, les imbralés et les émissions fugitives
(@ partir de 2023 pour les émissions fugitives)
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5) Réduction de nos émissions

Le Groupe a poursuivi ses actions de réduction

des émissions de gaz a effet de serre, principalement
au Gabon. Le raccordement de puits au réseau de

gaz a permis de cesser les achats de routine auprés

de tiers. La consommation de diesel a baissé grace

au raccordement des plateformes au réseau électrique,
ainsi qu’a la pose de panneaux solaires pour les sites
isolés. Enfin, la réduction des arréts intempestifs

de torche sur les plateformes a sensiblement réduit

les émissions de méthane.

L’intensité carbone (Scope 1 et 2) de la production
opérée du Groupe en 2023 s’établit a 11,4 kg d’équivalent
CO; par baril équivalent pétrole, en baisse de 37 %

par rapport a 2022 (18,1 kg). Ceci traduit la baisse des
émissions au Gabon, ainsi que I'augmentation du poids
relatif de la Tanzanie en raison du niveau de production
accru. Il convient de noter que la réduction des
émissions de gaz a effet de serre a dépassé 'objectif
fixé en 2021, qui était de réduire de moitié les émissions
d’ici 2023 par rapport a leur niveau de 2020.

Au Gabon, M&P a également débuté fin 2023
son projet d’électrification des villages voisins
via le raccordement au réseau d’Ezanga.

(oD

J
-37 %

d’équivalent CO,
par baril équivalent

pétrole en 2023,
par rapport a 2022

%) Inventaire de la biodiversité sur Ezanga au Gabon

Inventaire moyens et grands mammiféres - juin a décembre 2023

700 7
600
500

400

e

200 157 ;?

100 63

43
|

41 30 29
|| [ ] [

. |

W Nombre de signes directs et indirects détectés durant les marches de reconnaissance

Débutée en juin 2023 pour une durée d’un an, cette étude
est menée par le cabinet d’études franco-gabonais
TEREA, spécialisé dans la gestion des ressources
naturelles en milieu tropical. Elle se déroule sur deux
saisons, séche et humide, et couvre une zone de 316 km?
autour des sites de M&P Gabon constituée de foréts et

de savanes, proche du lac Ezanga et en grande partie
superposée a la zone RAMSAR du Bas Ogooué.

Les différents inventaires (avifaune, ichtyofaune,
moyens et grands mammiféres) ont pour objectif

d’améliorer les connaissances sur les principales
espéces présentes dans le périmétre d’Ezanga
notamment les espéces protégées au Gabon

et celles considérées comme des enjeux majeurs

en terme de conservation (grands singes et éléphants)
et celles inscrites dans la liste rouge des espéces
menacées selon I'UICN (L’Union Internationale pour
la Conservation de la Nature) ; et d’évaluer l'efficacité
des mesures mises en place par M&P Gabon

en matiére de préservation de la faune sur

le moyen et le long terme.
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%) Priorité a la santé et la sécurité

de nos collaborateurs et nos sous-traitants

(& SOMMAIRE

Pour la troisieme année consécutive, le Groupe n’a
connu aucun incident avec arrét de travail, et le taux

de fréguence des blessures avec arrét de travail (« LTIR »)
est donc toujours nul. Le taux de fréquence des blessures
enregistrables par million d’heures travaillées (« TRIR »)
est quant a lui de 0,64 contre 1,61 en 2022.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—0— TRIR —@— LTIR

Fréguence des blessures avec arrét de travail (LTIR) et taux d’incidents
enregistrables (TRIR) calculés par million d’heures travaillées

5) Développement local

Au 1°" mars 2024

1 580

Nombre cumulé de jours
sans incident environnemental
significatif

1480

Nombre cumulé
de jours sans LTI

Y 9 (MR
67 % 86 %

des achats de M&P Gabon, des effectifs
M&P Tanzanie et Caroil du Groupe
Gabon réalisés aupres en emploi local

de sociétés locales
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GOUVERNANCE
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NOs performances financieres

1.51

Principaux élements financiers

Les informations financieres présentées ci-dessous sont extraites des comptes consolidés au 31 décembre 2023.
Les comptes consolidés sont présentés en US dollar.

5 Principaux agrégats financiers en M$

Compte de résultat 2023 2022 Variation
Chiffres d’affaires 682 676 +1%
Dépenses d’exploitation et d’administration -176 -161
Redevances et taxes liées a I'activité -76 -85
Variation de position de sur/sous-enlévement -45 13
Achat d’huile a des tiers -26 -
Autre = -
Excédent brut d’exploitation (EBITDA) 359 443 -19%
Dotations amortissements et provisions et dépréciation -106 -85
Charges d’exploration -15 -1
Autre -46 -4
Résultat opérationnel 193 352 -45%
Charges financiéres nettes -20 -23
Impots sur les résultats -131 -145
Quote-part des sociétés mises en équivalence 200 22
Résultat net consolidé 242 206 +18%
Dont résultat net courant 255 21 +21%
Dont résultat net en part Groupe 210 205 +3%
Dont participations ne donnant pas le contréle 32 1

Flux de trésorerie

Flux avant impots 334 444
Impobts sur les résultats payés -73 -112
Flux généré par les opérations avant variation du B.F.R. 261 331 -21%
Variation du besoin en fonds de roulement 9 34
Flux généré par les opérations 270 366 -26%
Investissements de développement -107 -92
Investissements d’exploration -17 -1
Acquisitions d’actifs -9 -78
Dividendes recus 20 12
Flux de trésorerie disponible 157 198 -21%
Service net de la dette -144 -224
Dividendes distribués -49 -29
Autre -4 -2
Variation de la trésorerie -41 -58 N/A

Trésorerie et endettement

Solde de trésorerie fin de période 97 138
Endettement brut fin de période 217 337
Endettement net fin de période 120 200 -40%
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Analyse des résultats consolidés

Les charges financiéeres nettes figurant dans le compte
de résultat s’élevent a 20 M$, en baisse par rapport

a 2022 (23 M$) malgré la hausse des taux d’intérét.
L'impot sur les résultats s’éléve a 131 M$ en 2023.

La quote-part de résultat de M&P provenant des
sociétés mises en équivalence est de 200 M$, dont

27 M$ pour la participation de 20,46 % détenue dans
Seplat Energy, et 174 M$ pour la participation de 40 %
dans Petroregional del Lago (« PRDL ») au Venezuela.
Cette derniére quote-part de résultat inclut 126 M$ de
résultat courant correspondant au résultat de I'exercice
2023, ainsi que 47 M$ de résultat exceptionnel liés a des
reprises de provisions pour la période 2018-2022.

Le résultat net consolidé pour I'exercice 2023 s’éléve a
242 M$, en hausse de 18 % par rapport a 2022 (206 M$).
Le résultat net courant (hors éléments exceptionnels)
est quant a lui de 255 M$, en hausse de 21 %. Le résultat
net en part Groupe s’éléeve a 210 M$.

Le flux de trésorerie généré par les opérations avant
variation du fonds de roulement est de 261 M$ (contre
331 M$ en 2022). Aprés prise en compte de la variation
du fonds de roulement (impact positif de 9 M$), le flux
généré par les opérations a atteint 270 M$.

Les investissements de développement s’élévent

a 107 M$, contre 92 M$ pour I'exercice précédent.
Ces investissements incluent 85 M$ liés aux activités
de développement sur l'actif d’Ezanga au Gabon,

12 M$ pour les activités réalisées en Angola,

et 8 M$ pour la filiale de forage Caroil.

Le chiffre d’affaires consolidé pour 'année 2023

s’éleve a 682 M$, en légere augmentation par rapport

a l'exercice 2022 (676 M$), malgré une baisse marquée
du prix de vente moyen de I'huile, qui s’éléve a 79,3 $/b
en 2023 contre 97,8 $/b en 2022.

Les dépenses d’exploitation et d’administration
s’établissent a 176 M$, contre 161 M$ en 2022.

Cette évolution mesurée s’explique principalement
par le début des opérations de I'appareil de forage
C18 Maghéna au Gabon et le démarrage des activités
au Venezuela, et souligne autrement la bonne tenue
des mesures de contrdle des colts du Groupe dans
un climat généralement inflationniste. Les redevances
et taxes liées a I'activité sont en baisse (76 M$ contre
85 M$ en 2022) en raison de leur proportionnalité
aux prix de vente. La variation de position de
sur/sous-enlévement est négative pour un montant
de 45 M$. L’achat de tierces parties dans le cadre
des activités de trading du Groupe a représenté

un montant de 26 M$ pour I'exercice 2023.

Les investissements d’exploration s’élevent a 17 M$, dont
11 M$ pour la découverte d’Ezal sur le permis d’Ezanga
au Gabon. Les dépenses liées aux acquisitions d’actifs
s’élevent a 9 M$, et reflétent les sommes engagées

dans les différents projets de croissance menés

au cours de I'exercice au Gabon et au Venezuela,

nettes de la trésorerie acquise lors de la finalisation

de l'acquisition de Wentworth Resources.

En 2023, M&P a recu 20 M$ de dividendes de
sa participation de 20,46 %, dans Seplat Energy.

Le flux de trésorerie disponible pour I'exercice 2023
s’éléve donc a 157 M$ contre 198 M$ en 2022.

Du point de vue des flux de financement,

le service de la dette est de 144 M$, dont 120 M$
de remboursement (109 M$ de dette bancaire,
dont 62 M$ de remboursement volontaire du RCF,
et 11 M$ de dette actionnariale).

L’excédent brut d’exploitation (EBITDA) s’établit

a 359 M$, en baisse de 19 % par rapport a I'exercice
précédent (443 M$). Les dotations aux amortissements
s’élévent a 106 M$ en 2023 contre 85 M$ en 2022.

Le Groupe a enregistré 15 M$ en charges d’exploration

pour I'exercice, dont 8 M$ en Colombie pour la fin’de Enfin, M&P a distribué 49 M$ de dividendes
la campagne de forage sur le permis de. COR-15 de.bgt’ pour I'exercice 2022, soit 0,23 € par action versé
2023 et 5 M$ dans le cadre de la cessation des activités en juillet 2023

en Namibie. Le résultat opérationnel s’éléeve a 193 M$,
apres prise en compte d’une charge de 46 M$ liée
aux diverses opérations de croissance.
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1.5.3

Emprunts et financement

La liquidité disponible au 31 décembre 2023 s’établit
a 159 M$, dont 97 M$ de trésorerie et 62 M$ de tranche
RCF non-tirée.

Au cours de I'exercice 2023, M&P a remboursé au total
120 M$ de dette brute, réduisant son endettement

brut a 217 M$ au 31 décembre 2023 (contre 337 M$

a fin 2022), dont 146 M$ de prét bancaire (incluant 5 M$
de RCF tirés au 31 décembre 2022) et 71 M$ de prét
d’actionnaire.

La dette nette a par conséquent diminué de 80 M$ sur
'année 2023 et s’éleve a 120 M$ au 31 décembre 2023,
contre 200 M$ au 31 décembre 2022. M&P prévoit
d’atteindre une position de trésorerie nette positive

au cours du premier semestre 2024.

Taux Maturité ~ Montant tiré
Prét bancaire - Tranche amortie SOFR + spread (0,11%) + 2,00% Juillet 2027 141 M$
Prét bancaire - Tranche RCF 67 M$ disponibles SOFR + spread (0,11%) + 2,25% Juillet 2027 5M$
Prét d’actionnaire SOFR + spread (0,11%) + 2,10% Juillet 2028 71 M$

Dette totale 217 M$
Dette totale 97 M$
Dette nette 120 M$

%) Profil de remboursement de la dette au 31 décembre 2023

250 4 483 M$
de dette remboursés au cours
des quatre derniéres années
200 —
150 —
110 M$
100 —
52 M$ 52 M$ 52 M$
50 —
15 M$ 15 M$ 15 M$ 12 M
38 M$ 38 M$ 38 M$
0 [ 12 vs 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Dette remboursée m Prét bancaire (tranche amortie)
m Prét bancaire (tranche RCF) m Prét d’actionnaire o Total

* Inclut le RCF pleinement tiré (67 M$, dont 5 M$ tirés au 31 décembre 2023)
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5) Evolution de la dette 2017-2023

800 —

700 M$

700 M$ 700 M$

700
600
500
400
300
200 4

100

2017 2018 2019

1.5.4

Comptes Sociaux

Les comptes de la société mere (la «Société»)
sont présentés en euros.

Le chiffre d’affaires social s’éléve a 21 M€ en 2023

et correspond exclusivement aux prestations de
services et d’études fournies aux filiales de la Sociéte,
notamment au Gabon, en Angola et pour M&P Trading.

Le résultat d’exploitation de la Société - structurellement
négatif puisqu’elle porte le colt des fonctions centrales
du Groupe et supporte les colts inhérents a I'animation
d’une structure cotée - ressort en perte de 39 M£.

Il convient néanmoins de noter la diminution

de ce résultat d’exploitation par rapport a I'exercice
précédent (-23 M£) liés aux projets de croissance
externe opéré en 2023.

1.5.5

Investissements

Au cours de I'exercice 2023, le Groupe a procédé
a des investissements corporels et incorporels pour
un total global de 146 M$.

Les investissements incorporels de la période s’élévent
a 38 M$ et sont constitués de dépenses d’exploration
pour 16 M$, principalement au Gabon et en Colombie,
ainsi que d’un accord de rachat d’'une créance

au Venezuela.

2020 2021

2022

Trésorerie

2023

m Dette brute ® Dette nette

La Société a recu des dividendes provenant de M&P
Gabon S.A. via M&P West Africa S.A. pour 120 M€,

de MPEP Tanzanie pur 25 M€, de Seplat Plc pour

18 M€ et de MPATI pour 1 M€, pour un total de 164 M€
enregistrés en produits financiers.

Aprés prise en compte de ces éléments, le résultat
net de I'exercice 2023 s’éléve a 112 M€ contre - 28 M€
au titre de I'exercice précédent. Les capitaux propres
s’établissent au 31 décembre 2023 a 368 M€ contre
305 M€ au 31 décembre 2022.

Les investissements corporels de la période

s’élevent a 107 M$ et concernent pour I'essentiel

les investissements de développement réalisés sur

le permis d’Ezanga au Gabon, pour un total de 85 M$.
Les 22 M$ restants se répartissent entre ’Angola

et notre activité de forage.
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RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Introduction

INTRODUCTION

Cette partie du document d’enregistrement universel
présente les principaux risques spécifiques au Groupe ainsi
que les principaux risques liés a la détention des actions
émises par la Société, tout en renvoyant (dans la mesure
du possible) aux informations quantitatives relatives a ces
risques pouvant étre trouvées dans le présent document
d’enregistrement universel.

L’actualisation annuelle des facteurs de risque réalisée
début 2024 a été centrée sur deux grandes sources
d’incertitude a court terme : les suites qui seront données
par les US a la licence générale au Venezuela, et le
dénouement du projet d’acquisition de la société Assala au
Gabon.

La derniere révision compléte de la cartographie des
risques a été conduite au 4° trimestre 2022 et a permis
d'intégrer davantage les dimensions ESG dans
I'identification, I'évaluation et la gestion des risques du
Groupe. En particulier, les risques liés aux thématiques du
climat, de la biodiversité et de I'eau ont fait I'objet d'un
travail d'identification auprés des filiales. Ce travail avait
réevélé deux groupes de risques et a donné lieu a des
actions en 2023 :

e les risques de transition liés au climat et a la protection
de la biodiversité, clairement identifiés depuis plusieurs
années et considérés comme des risques Groupe font
'objet d'une surveillance par le comité ESG. En
décembre 2023, le comité ESG et le conseil
d'administration ont ainsi inscrit la stratégie du Groupe
dans une trajectoire de réduction des émissions de gaz
a effet de serre compatible avec I'Accord de Paris sur le
climat et contribuant a l'atteinte des objectifs de
I'Accord de Kunming-Montréal sur la biodiversité.

Le dossier d'acquisition des actifs d'Assala au Gabon a
comporté, une double étude (due diligence) ESG
(vendeur et acquéreur), notamment quant aux
incidences potentielles de I'acquisition sur la trajectoire
d'atténuation des émissions de gaz a effet de serre du
Groupe et a la conduite des opérations contraintes par
la nécessité de protéger le milieu naturel ;

e les risques liés a la transition énergétique et écologique,
tels que les risques physiques liés au climat ou a la
biodiversité, plus difficiles a évaluer et a maitriser en
raison de leur nature émergente et/ou externe, ont
requis de poursuivre le travail local d'identification et
d'évaluation avec le recours a des expertises
extérieures lorsque cela est nécessaire (par exemple,
pour |'évaluation d'impacts climatiques physiques, pour
la réalisation d'études d'impact environnementales et
sociales en référence aux normes internationales, ou
I'évaluation de plans d'abandon).

En 2023, le suivi des risques liés a la biodiversité, aux
écosystémes et a I'eau au sein de la filiale gabonaise a été
renforcé. Il s'appuiera sur les résultats de I'inventaire de la

(& SOMMAIRE

biodiversité sur le permis Ezanga confié a une société
extérieure et conduit selon les référentiels de la SFI pour la
réalisation d'études d'impact.

Enfin, dans la continuité de la cartographie des risques, le
Groupe souhaitait  s'appuyer davantage sur un
environnement des affaires favorable et un impact
territorial économique et social de ses activités jugé positif
par ses parties prenantes et prévenir tout retournement de
situation en formalisant davantage sa politique
d'investissement social, en améliorant le processus de
gestion des doléances des populations et en prévenant les
risques de différends avec les représentants de la société
civile.

En 2023, les ressources et les moyens consacrés a la
gestion des relations sociales externes n'ont pas suffi a
prévenir a partir du mois de septembre 2023 la
manifestation de l'insatisfaction de riverains des
installations de la filiale gabonaise. Des villageois ont fait
irruption sur le site d'exploitation a trois reprises. Leurs
revendications principales ont porté sur I'accés a I'emploi
et sur I'amélioration de leurs conditions de vie (acces a
'eau et a I'électricité), et sur le désenclavement de
certaines localités (réhabilitation de routes d'acces).

Développer I'accés au gaz pour tous dans les pays ou le
groupe opere et développer des initiatives pour raccorder
les populations locales a des réseaux d'électricité générée
a partir de gaz naturel sont deux axes forts de la stratégie
ESG du Groupe avec I'ambition de concrétiser les premiers
projets a bréve échéance. Ces initiatives ou projets doivent
respecter le cadre réglementaire imposé.

Ainsi, les négociations entamées le 19 septembre 2023
avec les autorités et les populations riveraines ont abouti
le 15 décembre 2023, a la signature du protocole d'accord
quadripartite entre [I'Etat (ministére du pétrole), les
Autorités administratives locales, Maurel & Prom Gabon et
les populations riveraines du canton des Lacs du Sud. Ce
protocole apporte une réponse a chacune des doléances
des populations relatives au désenclavement, a l'accés a
I'eau, a I'électricité, au développement et a la pérennisation
de I'emploi. Les projets seront réalisés dans les deux
prochaines années.

Concernant le portefeuille d'actifs existants, les moyens
d'atténuer les risques consistent, pour le Groupe avec ses
partenaires, a maintenir une position intransigeante a
|'égard des risques financiers, opérationnels et ESG et a
pousser les opérateurs vers les bonnes pratiques. Cette
dynamique s'est poursuivie en 2023.

Concernant les opérations de croissance externe et les
nouveaux actifs, le processus de due diligence de la
Société a renforcé l'intégration des critéres ESG selon les
themes clés identifiés plus haut.
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La situation actualisée début 2024 des risques principaux
a été présentée au comité daudit et au comité
d'investissement et des risques le 11 mars 2024 et au
conseil d'administration le 14 mars 2024.

Les hypotheses d'escalade militaire du conflit en Ukraine
et les potentielles conséquences pour la Société ne font
pas l'objet de commentaires dans le présent document
au-dela de I'absence d'exposition directe le Groupe n'ayant
pas d'activité dans cette zone.

Les risques principaux sont classés en 5 catégories :

(1) risques financiers ;

(2) risques opérationnels ;

(3) risques politigues et réglementaires ;

(4) risques réputationnels ; et

(5) risques environnementaux, sociaux et de gouvernance.
Les risques principaux du Groupe sont évalués sur la base
de leur probabilité d’'occurrence et de I'importance de leur
impact potentiel, aprés prise en compte de l'effet des

moyens  d’atténuation du  risque, afin  d'évaluer
'importance ou la matérialité des facteurs de risque.

Les risques sont, a la date du présent document
d’enregistrement universel, ceux dont la Société estime
gue la réalisation pourrait avoir un effet négatif important
sur la mise en ceuvre de la stratégie, les activités, les

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Introduction

performances financiéres, les résultats d’exploitation, les
flux de trésorerie, la liquidité, les perspectives, la valeur et
le rendement pour les actionnaires, et la réputation du
Groupe. D’autres risques et incertitudes, qui ne sont pas
encore identifiés ou sont considérés, a la date du présent
document d’enregistrement universel, comme non
significatifs ou de moindre ampleur par le Groupe,
pourraient avoir une incidence négative sur l'activité, la
situation financiére et les résultats du Groupe, sur son
image, ses perspectives et/ou sur le cours de l'action
Ets. Maurel & Prom.

Les catégories ci-dessous ne sont pas présentées par
ordre d'importance. En revanche, au sein de chaque
catégorie, le facteur de risque le plus important est
présenté en premier, selon une échelle de trois niveaux
d’'importance (faible, modérée et élevée). L’'appréciation
par la Société de cet ordre d'importance peut toutefois
étre modifiée a tout moment, notamment en raison de la
survenance de faits nouveaux externes ou propres a elle.
En outre, méme un risque actuellement considéré comme
moins important pourrait avoir un impact significatif sur le
Groupe s’il se concrétisait a I'avenir. Nous ne notons pas
d'évolution par rapport a 2022.

Le tableau ci-dessous présente la liste des facteurs de
risques les plus importants a la date du document
d'enregistrement universel.

Catégorie Risque Importance
Risques financiers Risque lié a la position concurrentielle Elevée
Risque de volatilité des cours des hydrocarbures Elevée
Risque de contrepartie Modérée
Risque lié a l'illiquidité de I'action de la Société Modérée
Risque de liquidité de la Société Modérée
Risques de taux Modérée
Risques opérationnels Risques liés aux activités d'exploration et de production pétrolieres et gaziéres
Risques liés a la sécurité, a la sGreté et a I'environnement Elevée
Risques liés & I'exploration et au renouvellement des réserves, risque géologique  Elevée
d’exploration et de production
Risques liés aux sociétés mises en équivalence et aux contrats d’associations Elevée
avec des opérateurs tiers
Risques de pénurie de main d'ceuvre technigue et qualifiée Modérée
Risque de production inférieure aux prévisions Modérée
Sécurité des systéemes d'information
Risque de cyber-sécurité Modérée
Risques politiques Risques réglementaires Elevée
et réglementaires Risques politiques Elevée
Risques Risques liés aux impacts financiers des politiques de lutte contre le changement  Elevée
environnementaux, climatique et de protection de la biodiversité
sociaux et de Risque lié a des facteurs sociaux extérieurs a I'entreprise Modérée
gouvernance Risques liés aux obligations de remise en état des sites Modérée
Risque éthique et risque de non-conformité Modérée

Les risques principaux ainsi que leurs impacts négatifs et les moyens d'atténuation des risques sont décrits ci-apres.
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Risques financiers

RISQUES FINANCIERS

2.1.1

(& SOMMAIRE

Risque lié a la position concurrentielle

Un des axes stratégiques du Groupe est d'utiliser son
savoir-faire et sa flexibilité opérationnelle pour tirer parti
des opportunités de croissance externe qu'offre la
transition énergétique tout en améliorant I'empreinte
environnementale des actifs.

Le retrait des groupes pétroliers internationaux des
bassins matures tels que le Congo et le Gabon offre des
opportunités de marché a des acteurs existants, nouveaux
ou locaux. Pour l'acquisition de droits au sein de permis
pétroliers, en vue de l'exploration et de la production
d’hydrocarbures, le Groupe fait face a la concurrence
d’autres  sociétés  pétrolieres. Du fait de son
positionnement et de sa taille, les principaux concurrents
du Groupe sont a la fois des groupes pétroliers
internationaux intégrés, et des sociétés pétroliéres
indépendantes diversifiées géographiquement. De plus, la
rentabilité des opérations de croissance externe peut étre
amoindrie par un coult plus élevé du capital. Un risque de
concurrence accrue sur le segment des sociétés mid-size
peut avoir des effets négatifs sur le succes d'opérations
d’acquisition du Groupe dans le respect de ses critéres
d’investissement.

2.1.2 Risque de volatilité des cours

Afin  de bénéficier de nouvelles opportunités, et
conformément aux usages du secteur pétrolier
(notamment pour lactivité d’exploration), le Groupe

s’associe fréquemment avec d'autres sociétés pétrolieres
dans le cadre des processus dobtention des permis
auprés des autorités compétentes, ce qui lui permet
également de mutualiser les colts liés a de tels processus.
Le positionnement du Groupe comme un opérateur
responsable et la mise en ceuvre de la politique Energie et
Transition Climatique du Groupe contribuent a maintenir
une position concurrentielle avantageuse vis a vis des
états hotes et des contreparties financiéres. Une situation
financiere solide a fin 2023 et le soutien de l'actionnaire
majoritaire  permettent au Groupe denvisager des
opérations de croissance.

Les projets de croissance externe menés en 2023 (rachat
de la société Wentworth Resources, redémarrage des
activités au Venezuela, processus d'acquisition des actifs
d'Assala au Gabon) ont démontré la capacité du Groupe a
mobiliser les ressources nécessaires a l'intégration d'actifs
de taille significative.

des hydrocarbures

Le marché pétrolier est exposé a une volatilité élevée. Les
résultats du Groupe sont sensibles a la variation des cours
des hydrocarbures. L'incertitude est liée non seulement a
la fluctuation des cours mais également, a I'évolution
structurelle de la demande de pétrole vers d'autres
sources d'énergie exposant le Groupe a une baisse durable
des cours sans perspective de rebond.

En 2023, le pétrole représente 69 % de la production
valorisée du Groupe. Le gaz vendu par la société (en
Tanzanie) est, lui, valorisé a un prix qui n'est pas indexé sur
celui du pétrole.

D’'une maniére générale, une baisse des cours des
hydrocarbures a un impact négatif sur les résultats du
Groupe du fait de la baisse de chiffre d’affaires générée
par la production pétroliere et gaziére. Inversement, une
hausse des prix des hydrocarbures se traduit par un
impact positif sur les résultats du Groupe.

Outre l'effet négatif sur le chiffre d’affaires et la rentabilité
du Groupe, une période prolongée avec des prix du
pétrole faibles peut conduire le Groupe a revoir ses projets
et I'évaluation de ses actifs et réserves de pétrole et de
gaz naturel.

En cas de succession de périodes prolongées avec des
cours du pétrole faibles, la rentabilité de projets en
production ou en développement du Groupe peut étre
limitée, et la trésorerie du Groupe réduite, restreignant
ainsi sa capacité a financer des investissements et/ou
pouvant conduire a annuler ou reporter des projets
d’investissements.

Si le Groupe n’était plus en mesure de financer ses projets
d’'investissements, les opportunités du Groupe en termes
de croissance future du chiffre d’'affaires et de rentabilité
pourraient s’en trouver réduites, ce qui pourrait avoir un
impact défavorable significatif sur la situation financiére du
Groupe.

En cas d’hypothéses de baisse des scénarios de cours du
pétrole a long terme, la valeur d'utilité de certains actifs
pourrait étre revue en conséquence et avoir une incidence
négative sur les résultats comptables, la valeur des
capitaux propres, le bénéfice par action, le respect des
ratios financiers.

Au Gabon, le plan de contrble des colts mené par le
Groupe s'est poursuivi en 2023 et permet d'abaisser les
colts de production et de préserver la génération de
cash-flows dans un environnement de prix bas, et d'éviter
une hausse des colts opérationnels en période de cours
du Brent plus favorable.

Les termes des contrats de partage de production offrent
une protection relative en période de baisse des cours par
le biais du mécanisme du « cost oil ».

En 2023, la Société n'a pas mis en place d'instrument de
couverture du risque de volatilité des hydrocarbures.

Se référer a la note 5.1 « Risques sur les fluctuations de
cours des hydrocarbures » de l'annexe aux comptes
consolidés pour des informations quantitatives sur la
sensibilité du chiffre d’affaires et de 'EBE du Groupe a la
fluctuation du cours des hydrocarbures et a la note 3.3.2
« Immobilisations corporelles » de l'annexe aux comptes
pour la sensibilité du test de dépréciation a la fluctuation
du cours du Brent.
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2.1.3 Risque de contrepartie

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Risques financiers

Selon le World Economic Outlook Update de janvier 2024,
du FMI, la croissance économique mondiale devrait
s'établir a 31 % en 2023 et en 2024 et légérement
progresser a 3,2 % en 2025, confortée par la résilience des
Etats-Unis, de plusieurs marchés émergents et économies
en développement ainsi que par la politique de soutien
fiscal chinoise. Ces niveaux restent cependant en dessous
des taux de croissance historique (3,8 % sur la période
2000-2019 en moyenne) marquant l'effet de politiques de
taux élevés des banques centrales pour contrer I'inflation,
un retrait des politigues fiscales accommodantes, un
endettement qui pése sur I'économie et une productivité
en retrait. Selon I'OPEP, la demande mondiale de pétrole a
augmenté de 2,5 Mb/j en 2023 et devrait croitre encore de
2,2 Mb/j additionnels en 2024. La croissance de la
demande est tirée par la zone hors OCDE (Chine, Inde,
Moyen Orient et reste de I'Asie) pour I'essentiel et par la
zone OCDE Amériques dans une moindre mesure. La
demande pour le pétrole brut produit par les membres de
I'OPEP est estimée par I'organisation a 29,9 Mb/j en 2024,
en augmentation de 0,8 Mb/j comparé a 2023. L'OPEP
table dans son World Qil Outlook 2045 publié en 2023 sur
une demande mondiale de pétrole de 116 Mb/j en 2045,
tirés géographiquement par I'Inde, et les secteurs du
transport routier, de la pétrochimie et de l'aviation. Cette
orientation favorable de la demande a court, moyen et
long terme ne doit pas masqguer une forte incertitude sur
le marché mondial du pétrole. Les prévisions de croissance
économiques du FMI tiennent compte d'une hypothése de
baisse des cours moyens du pétrole de 2,3 % en 2024.

Intrinséquement  liége aux niveaux de prix des
hydrocarbures, la situation financiére des contreparties du
Groupe, qu’elles soient publiques ou privées, pourrait, si
elle se dégradait, causer leur défaillance sur des opérations
de portage (carry agreement), sur des créances ou sur des
opérations d’investissement. Ce risque est dans la mesure
du possible atténué par des garanties de paiement, des
dispositions contractuelles telles que des compensations,

un contréle des colts ou des possibilités d'accords
bilatéraux. Le protocole d'accord signé en novembre 2021
avec la République Gabonaise permet ainsi la récupération
de certaines créances a travers le mécanisme de partage
de production. Les accords signés avec PDVSA en
novembre 2023 prévoient le recouvrement de I'encours de
914 M$ via l'affectation d'une partie des revenus de la
société mixte. L'implication accrue de M&P dans les
opérations, les achats de I'entreprise mixte et le marketing
du pétrole, permet de réduire le risque de non
performance sous-jacent.

Le Groupe commercialise depuis 2020 les volumes de
pétrole produits par M&P Gabon et M&P Angola par
'intermédiaire de sa filiale M&P Trading (entierement
détenue par la Société) au moyen d'appels d'offres spot
pour chacune des cargaisons disponibles. Les acheteurs
en 2023 sont Unipec (2 cargaisons), Gunvor (1 cargaison),
Petroineos (1 cargaison), Vitol (1 cargaison), Gemoil
(1 cargaison) et Repsol (1 cargaison). En 2023, cing des
sept cargaisons (excluant le Venezuela) export ont été
sécurisées par I'émission d'une lettre de crédit par une
bangue internationale de premier rang au bénéfice de M&P
Trading. Depuis mai 2020, M&P Trading vend a la société
BW Energy Gabon l'équivalent de ses obligations de
livraisons (DMO) a la raffinerie nationale gabonaise, la
Sogara. La vente est sécurisée par une garantie de
paiement a premiére demande émise par la maison mére.

En 2023, le Groupe a vendu 21 % de sa quote-part de
production a Unipec.

Le tableau ci-dessous présente des données quantitatives
sur I'exposition du Groupe au risque lié a son éventuelle

dépendance vis-a-vis de ses clients. Il est a noter
cependant qgue compte tenu de la liquidité et la
profondeur du marché, cette « dépendance » peut

s’ajuster a tout moment par le déport vers d’autres clients.

» Part du chiffre d’affaires du Groupe réalisé avec le premier client et les cinq premiers clients du Groupe

2023 2022 2021

CONCENTRATION CLIENTS

1¢" client/CA
5 clients/CA

21 % 31 % 27 %
68 % 77 % 84 %

La baisse des investissements du secteur amont suite a la
chute des prix du pétrole déclenchée par la crise sanitaire
a exacerbé la fragilité financiére pré-existante des sociétés
parapétrolieres. La concentration des fournisseurs
critigues du Groupe fait peser un risque sur les activités du
Groupe dans I'hypothése ou I'un de ces fournisseurs serait
défaillant ou déciderait de modifier ses pratiques
commerciales, quelles gu’en soient les causes. L’activité du
Groupe ainsi que son image pourraient en étre affectées.

Au Gabon, oUu le Groupe a réalisé en 2023 en quote-part
55 % de sa production, certains prestataires sont en
situation de monopole, voire ne sont pas en mesure de
répondre a toute la demande, notamment pour les
interventions sur puits et la fracturation. Cette situation
peut engendrer des décalages dans les projets et abaisser
la production moyenne. Afin de limiter ce risque, les sous-
traitants font l'objet d’'un suivi quotidien de leur état
d’avancement par la filiale gabonaise.

L’évacuation de la production du Groupe au Gabon et en
Angola est dépendante du bon fonctionnement des
installations de transport et d'exportation de brut. Au
Gabon, le Groupe est dépendant des installations de
transport et des installations de traitement, stockage et
chargement opérées par Perenco Oil & Gas Gabon dans le
cadre d'un contrat qui a été prorogé jusqu’au 31 décembre
2024. Le risque s'est matérialisé au second trimestre 2022
avec les problémes rencontrés sur le terminal export de
Cap Lopez qui ont amené le Groupe a réduire
significativement sa production pendant quelgues jours.
L'opérateur a trouvé une solution d'export alternative pour
limiter les perturbations. La situation est revenue a la
normale a partir du troisieme trimestre 2022. Le Groupe
étudie la possibilité de sécuriser une voie dexport
alternative.
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RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Risques financiers

En Tanzanie, le Groupe vend la quasi-totalité de sa
production a TPDC payée en dollars.

Par ailleurs, conformément aux articles L. 441-14 et
D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu’a
la cléture de l'exercice, le solde des dettes
d'Etablissements Maurel et Prom SA & l'égard des
fournisseurs, d'un montant de 13 788 K€, est a échéance

(& SOMMAIRE

de moins de 30 jours. Aucune facture relative a des dettes
litigieuses n'a été exclue. Les délais de paiements utilisés
pour le calcul des retards de paiement correspondent aux
délais légaux.

Le tableau ci-dessous présente des données quantitatives
sur I'exposition du Groupe au risque lié a son éventuelle
dépendance vis-a-vis de ses fournisseurs.

» Part des achats et investissements du Groupe en valeur réalisés avec le premier fournisseur, les cing premiers

fournisseurs et les dix premiers fournisseurs du Groupe

CONCENTRATION DES FOURNISSEURS

1¥" fournisseur/achats et investissements 22 % 22 % 15 %
5 premiers fournisseurs/achats et investissements 64 % 55 % 39 %
10 premiers fournisseurs/achats et investissements 79 % 74 % 52%

Se référer a la note 55 « Risques de contrepartie » de lannexe aux comptes consolidés pour des informations
quantitatives sur I'exposition du Groupe au risque de contrepartie.

2.1.4 Risques liés a l'illiquidité de I’action de la Société

La détention d’'un pourcentage important du capital de la
Société par PIEP est un facteur d’illiquidité des actions de
la Société. En conséquence le prix de I'action peut ne pas
refléter compléetement la valeur de I'action. L'illiquidité des
actions peut également présenter un facteur de risque
pour I'accés aux marchés de capitaux pour le financement
du Groupe, et pour la réalisation dopérations de
croissance externe par échange de titres. Le Groupe
étudie des possibilités de financement alternatives.

Les opportunités d'opérations sur le capital de la Sociéte
permettant d'augmenter la liquidité des actions sont
limitées. Le Groupe mene un programme de rachat

2.1.5 Risque de liquidité

d'actions pluriannuel et distribue une partie de ses
résultats a ses actionnaires sous forme de dividendes.

La stratégie de croissance externe du Groupe et la
communication au marché de l'avancée des processus
d'acquisition tout au long de lI'année écoulée ont eu pour
résultat une plus grande visibilité et lisibilité du titre qui
apparait comme une valeur de rendement et de
croissance auprés de la communauté financiére.

Au 31 décembre 2023, 10,95 % du capital (soit 38,7 % du
flottant) était détenu par des investisseurs institutionnels.

Le Groupe est exposé a un risque d’insuffisance de
liquidités ou dinadéquation de sa stratégie de
financement. Si les conditions d’accés du Groupe a ses
sources de financement habituelles, marchés de capitaux,
et financements bancaires, devenaient difficiles, en raison
d'une raréfaction du financement du secteur des
hydrocarbures notamment, le Groupe pourrait étre dans
'obligation d’allouer une partie de ses liquidités
disponibles au remboursement de sa dette, au détriment
de I'investissement ou de la rémunération des actionnaires.

Le Groupe est ainsi exposé a un risque d’insuffisance de
liquidités en cas de niveau des prix du pétrole bas, celui-ci
pouvant affecter la capacité du Groupe a se refinancer si
ces prix se situaient a un niveau durablement faible.

Dans tous les cas, les résultats, flux de trésorerie et, plus
généralement, la situation financiére ainsi que la marge de
manceuvre du Groupe pourraient étre affectés de maniere
défavorable.

Le Groupe développe sa culture de controle des coults
dans toutes ses activités, répond aux attentes de ses
parties prenantes financiéres en matiere de risques extra-
financiers, et bénéficie du soutien de son actionnaire
majoritaire.

En mars 2020, le Groupe a obtenu le rééchelonnement du
remboursement de ses deux facilités d’emprunt, a savoir
emprunt a terme de 600 M$ auprés d’'un syndicat de
banqgues et 'emprunt de 200 M$ auprés de l'actionnaire
majoritaire PIEP. En mai 2022, le Groupe a conclu un
second avenant au contrat de prét au terme duquel
|'échéancier de remboursement a été porté a 5 ans. En
parallele, I'échéancier du prét d'actionnaire subordonné a
été rééchelonné sur 6 ans. Fin 2023, I'emprunt syndiqué
présentait un encours brut de 146 M$ composé d'un
emprunt a terme de 141 M$ et d'une ligne de crédit
revolving de 67 M$ tirée a hauteur de 5 M$ et le prét
d'actionnaire un encours de 72 M$. La dette nette s'élevait
a 120 M$, en baisse de 80 M$ par rapport a fin 2022.

Se référer a la note 5.3 « Risque de liquidité » de 'annexe
aux comptes consolidés pour des informations
quantitatives sur I'exposition du Groupe a un risque de
liquidité et se référer au Facteur de risque 2.4.1 « Risques
liés aux impacts financiers des politiques de lutte contre le
changement climatique et de protection de Ia
biodiversité ».
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2.1.6 Risque de taux

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Risques opérationnels

Dans ses perspectives économiques mondiales de janvier
2024, le FMI prévoit que la hausse des taux des bangues
centrales pour lutter contre I'inflation continuera de peser
sur l'activité économique. Les prévisions d'inflation pour
2024 sont révisées a 58 %, demeurant au-dessus des
niveaux pré-pandémie (3,5 % sur la période 2017-2019). De
nouvelles flambeées des prix des produits de base dues a
des chocs géopolitiques (y compris la poursuite des
attaques dans la Mer Rouge) et a des perturbations de
chaines d'approvisionnement, ou une inflation sous-
jacente plus persistante, pourraient prolonger le
resserrement des conditions monétaires.

Le Groupe est exposé a l'augmentation des taux d'intérét
a travers la facilité de 146 M$ a taux variable et le prét
d'actionnaire dont le solde s'établit a 72 M$ a fin 2023.

Les emprunts conclus par le Groupe portant intérét a taux
variable, les résultats du Groupe pourraient étre affectés

par une hausse des taux d’intérét. A noter, les activités au
Venezuela et en Tanzanie sont auto-financées, par les
mécanismes de cascade (waterfall) ou de partage de
production.

Le Groupe n'a pas mis en place dinstrument de
couverture de taux en 2023. L’exposition du Groupe est
limitée dans le sens ou la dette nette qui s’éléeve a 120 M$ a
la cloture baisse rapidement, le Groupe anticipant de
passer en situation de trésorerie nette positive au cours du
1°" semestre 2024.

Se référer a la note 5.4 « Risques de taux » de 'annexe aux
comptes consolidés pour des informations quantitatives
sur l'exposition du Groupe au risque de taux et a la
note 4.4.1 « Emprunts » pour de plus amples informations
concernant les instruments financiers souscrits par le
Groupe.

RISQUES OPERATIONNELS

2.2.1 Risques liés aux activités d'exploration
et de production pétrolieres et gaziéeres

2.2.1.1 Risques liés a la sécurité,
a la sQreté et a I'environnement

Les activités du Groupe sont exposées a des risques pour
la santé et la sécurité liés a une défaillance industrielle et
aux risques individuels au poste de travail. Les risques
d’accidents majeurs, parmi lesquels figurent notamment
les risques d'explosion, déruption, deffondrement, de
fuites, de pertes de confinement engendrant des risques
toxiques ou d’incendie, peuvent endommager ou détruire
les puits en production, et les installations attenantes,
porter atteinte a des vies humaines, ou a des biens,
entrainer une interruption d’activité, provoquer des
dommages environnementaux avec certaines
conséquences directes pour la santé et la vie économique
des populations locales. L'année 2023 a été marquée par
la conduite d'un programme annuel de forage au Gabon
comprenant une douzaine de puits.

La réalisation des risques exposés ci-dessus pourrait avoir
un impact défavorable sur la situation financiére du
Groupe, y compris sur ses résultats opérationnels et ses
flux de trésorerie, ainsi que sur sa valeur.

Au Gabon, les activités présentent un risque de fuites de
canalisations, d’éruption de puits ou deffondrement de
plateformes. Des incidents ont été enregistrés dans le
passé liés au vieillissement des installations, a la fiabilité
des équipements. Un risque d'effondrement existe dans la
zone d’Omoc lors du forage en raison de la nature du
sous-sol avec la présence de cavités voisines de la surface.
Ce risque est traité par des mesures de prévention
(stabilisation des plateformes, analyse de la solidité des
sols, procédures d’exploitation, systéme de management
EHS-S, politiques de recrutement et de formation du
personnel, drilling coach, politique de maintenance,

politique d'intégrité, conception technique et systemes de
barriéres en relation avec la pression), et par des mesures
de remédiation (notamment, plan durgence en cas
d’éruption). En Tanzanie, le gaz sous pression peut
provoquer une explosion, un début d'incendie et blesser
des personnes.

Se référer a la section 423 du présent document
d’enregistrement universel pour plus d’'informations sur la
mise en ceuvre de la politique du Groupe en matiére de
santé et de sécurité, le controle de lintégrité des
installations, et les mesures de prévention, d’atténuation,
et de remédiation du risque de pollution de I'eau, des sols
et de l'air.

Le Groupe est exposé a des risques de mise en cause de la
sGreté de son personnel, opérations et installations,
pouvant notamment se matérialiser par des actes de
terrorisme ou de malveillance. Au Gabon, la filiale dispose
d’agents de sécurité sur site, de plans d'urgence et de
slreté. Les irruptions sur site de villageois survenues en
septembre et en novembre 2023 ont nécessité le renfort
du dispositif de sécurité. En Tanzanie, en raison de
'insurrection islamiste qui a débuté en octobre 2017 au
nord du Mozambigue voisin, les forces armées
tanzaniennes sont présentes sur le site. En octobre 2020,
I'attaque de Kitaya, séparé du Mozambique par le fleuve
Rovuma, a déclenché la mise en place d'un dispositif de
sécurité renforcé en cas d'attaque. La voie d'accés par la
mer (embouchure du fleuve Rovuma) est gardée par un
détachement militaire déployé sur la cote. Au Venezuela,
oU le Groupe dispose de personnel, en Colombie et en
Angola, le risque de kidnapping et d’agression existe. Le
Groupe a adopté des procédures et des moyens de sUreté
adaptés, tels que le déploiement d'équipes d'escorte,
véhicules blindés, ou superviseur de protection.
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Risques opérationnels

2.2.1.2 Risques liés a I’exploration et
au renouvellement des réserves,
risque géologique

Les activités d’exploration du Groupe sont essentielles
pour acquérir et développer de nouvelles réserves
économiquement viables et assurer la rentabilité long
terme du Groupe. Toutefois, au moment de la mise en
ceuvre de ces opérations, de nombreuses incertitudes
demeurent quant a la présence, la qualité des
hydrocarbures et a la faisabilité de leur extraction. Les
hydrocarbures recherchés lors de I'obtention des permis
et des opérations de forage peuvent étre absents ou en
quantités insuffisantes pour étre économiquement
exploitables. Compte-tenu des nombreuses incertitudes
qui persistent durant la phase d’exploration, le Groupe ne
peut assurer que les investissements engagés seront
rentabilisés.

Les opérations d’analyses géologiques et sismiques sont
réalisées préalablement au forage. Ce type d’opérations
permet de décider de la localisation des forages, de passer
au stade de la mise en production dans I'hypothése ou la
commercialité de la découverte est démontrée ou encore
de décider de la poursuite de [l'exploration, de
|'appréciation ou du développement.

Dans le <cadre du processus dexploration et de
développement, les programmes d'activités du Groupe
sont validés en amont suivant des critéres techniques par
la direction technigue du Groupe et sont soumis a une
« peer review » par les partenaires. Le budget est ensuite
soumis pour approbation au conseil d’administration du
Groupe.

La connaissance des ressources en hydrocarbures peut
étre parfois aléatoire et ne se révéle qu’'au fur et & mesure
de la poursuite de I'exploration. Les conditions pratiques
de I'exploration et son colt peuvent également varier
durant la période d’exploration des réserves.

Il est dés lors impossible de garantir que de nouvelles
ressources de pétrole ou de gaz seront découvertes en
quantités suffisantes pour remplacer les réserves
existantes et pour permettre au Groupe de récupérer
'ensemble du capital investi dans les activités d’exploration
et assurer ainsi la rentabilité des investissements engagés,
ce qui pourrait avoir un impact négatif sur l'activité, le
résultat et les perspectives du Groupe.

L'objectif du Groupe est de mutualiser les risques financiers
et techniques liés a I'exploration et au renouvellement des
réserves en s'associant avec des partenaires. La poursuite
du projet de croissance externe offre également la
possibilité de diversifier les formations géologiques qui
composent le portefeuille d'actifs du Groupe.

Le programme d'exploration du Groupe pour 2024-2025
porte sur la Sicile, la Tanzanie, et I'ensemble des permis au
Gabon. Concernant le permis VSM4 en Colombie, le
Groupe a fait l'acquisition d'anciennes données sismiques
qui seront réévaluées dans le cadre de I'examen global afin
de mieux comprendre la prospectivité.
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2.2.1.3 Risques liés aux sociétés mises
en équivalence et aux contrats
d’association avec
des opérateurs tiers

Certains projets du Groupe sont réalisés par I'intermédiaire
de sociétés mises en équivalence ou sont opérés par des
tiers ou par des joint-ventures (entreprise mixte PRDL au
Venezuela par exemple). Pour ces projets, le niveau de
contrdle du Groupe et sa capacité a identifier et a gérer les
risques financiers, opérationnels ou ESG, peuvent étre ainsi
limités.

Dans les cas ou les sociétés du Groupe ne sont pas
opérateurs des projets, leur influence et leur contrdle sur
'orientation et les performances financiere et extra-
financiere peuvent étre limités tout comme leur capacité a
maitriser les risques. L'importance de la prise en compte
des risques environnementaux a augmenté de maniére
significative, notamment les impacts négatifs potentiels
d'une acquisition ou de l'intégration d'actifs non-opérés
sur la trajectoire climatique du Groupe.

Cette situation vise principalement (i) la participation
minoritaire de la Société a hauteur de 20,46 % au capital
de Seplat Energy, (ii) la participation minoritaire de la
Société a hauteur de 40 % au capital de Petroregional del
Lago (intérét économique de 32 %) et (i) les
participations dans les blocs 3/05 (20 %) et 3/05A (26,7 %
depuis mai 2021) en Angola opérés par Sonangol. Les
participations dans Seplat Energy et Petroregional del
Lago sont consolidées par la Société selon la méthode de
mise en équivalence. La quote-part de production des
blocs 3/05 et 3/05A est consolidée dans la production du
Groupe.

En Angola, le bloc 3/05 a été remis en production en
2023. Les installations (plateforme et terminal) recoivent
du pétrole brut d'une tierce partie qui contient de I'H,S, ce
qui corrode l'installation qui fait l'objet d'inspections
réguliéeres et expose le personnel qui est équipé de
détecteurs d'H,S. Par ailleurs, les puits anciens présentent
des risques d'intégrité importants. Le Groupe et ses
partenaires interviennent de concert auprés de l'opérateur
Sonangol EP pour exiger un rapport exhaustif de I'état des
puits et I'exécution des opérations d'intégrité. Concernant
les aspects environnementaux, la gestion complexe du gaz
associé et de l'eau d'injection du bloc 3/05A, conduit a
reporter le développement de nouveaux champs jusqu'a
ce gue des solutions viables soient trouvées.

S’agissant de Seplat Energy, le Groupe, représenté par son
directeur général, occupe un poste d"administrateur au
conseil d'administration de Seplat Energy, permettant au
Groupe de participer a la surveillance des activités. Début
2022, Seplat Energy a annoncé l'acquisition de Mobil
Producing Nigeria Unlimited (« MPNU ») auprés d'Exxon
Mobil Corporation pour un montant de 1.3 Md$, triplant
ainsi la production de Seplat Energy. Seplat Energy décrit
dans son rapport annuel 'ensemble des risques qu’'elle a
identifié pour son activité. Ce document est disponible sur
son site internet a I'adresse suivante

www.seplatenergy.com. La réalisation des risques

identifies (et d'autres risques qui n'auraient pas été
identifiés dans ce document) peut avoir une incidence
défavorable significative sur l'activité et les résultats de
Seplat Energy, et donc aussi du Groupe.
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Concernant Petroregional del Lago, les accords signés
avec PDVSA en novembre 2023 rendent possible
I'implication accrue de M&P dans les opérations, les achats
de l'entreprise mixte via le détachement de nouveaux
collaborateurs a des postes clés. M&P a la possibilité de
pouvoir poursuivre ses activités dans le pays dans le cadre
des accords signés avec PdVSA en novembre 2023, tout
en restant en stricte conformité avec les restrictions
imposées par les autorités ameéricaines si celles-ci étaient
rétablies apres le 18 avril 2024.

La Société est sensible aux risques pouvant affecter Seplat
Energy, Petroregional del Lago et les opérations de
Sonangol EP sur les blocs 3/05 et 3/05A, qui pourraient
avoir un impact défavorable sur le résultat, la valeur des
actifs et le développement de la Société.

2.2.1.4 Risques de pénurie de main
d’'ceuvre technique et qualifiée

Le Groupe est exposé a un risque conjoncturel de pénurie
de travailleurs qualifiés dans un secteur d’activité sensible
aux variations des prix des hydrocarbures, notamment
dans les activités de forage. Les baby-boomers ont pris
leur retraite et n'ont pas été remplacés, et la suspension de
la formation a créé un fossé entre les générations.

Le Groupe est également exposé a un risque structurel qui
trouve sa cause dans une concurrence accrue au sein du
secteur et avec d'autres secteurs comme celui des
énergies renouvelables. Le secteur est confronté a un
moindre attrait des jeunes talents conjugué a une attrition
des profils plus expérimentés.

Dans les filiales en Afrique, le Groupe est également
confronté a des obligations d'accompagnement a I'emploi
de personnel local et au respect de quotas d'expatriés.
Ainsi au Gabon, le recrutement de personnel étranger est
autorisé a condition d'accueillir un quota de jeunes
gabonais en contrat de stage, d'insertion ou de réinsertion
professionnelle.

Au Venezuela, le Groupe est exposé a risque modéré de
perte de savoir-faire dans I'industrie locale (sous-traitants)
et de M&P causé par la reprise de I'émigration si les
sanctions étaient réactivées.

Ce risque expose le Groupe a des difficultés pour recruter
les talents nécessaires a son développement dont les
effets pourraient contraindre sa capacité a mener les
études requises pour réaliser nouveaux développements
dans les meilleurs délais et selon ses standards de sécurité.
On constate par ailleurs un intérét moindre en France pour
les métiers d'ingénieurs d'une maniere générale et
ingénieurs dans le secteur pétrolier plus spécifiquement.

Les objectifs de la politiqgue d’emploi du Groupe sont
présentés en section 4.1.1 « Politiqgue en matiére d’emploi ».
Les indicateurs de suivi sont le nombre de recrutements

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Risques opérationnels

du Groupe. La politiqgue de formation externe et interne du
Groupe est présentée en section 4.1.2 « Politigue en
matiére de formation ».

2.2.1.5 Risque de production inférieure
aux preévisions

Le Groupe est exposé a un risque de limitation, de retard
ou d’annulation de sa production. La production du Groupe
peut étre limitée, retardée ou annulée du fait de nombreux
facteurs internes ou externes au Groupe, parmi lesquels
figurent notamment le dysfonctionnement des installations
de production ou dévacuation des hydrocarbures, des
retards administratifs, notamment dans I'approbation des
projets de développement par les pays daccueil, des
pénuries, des retards de livraison de matériels ou des
conditions météorologiques défavorables. Tout événement
soudain, significatif et durable, aurait des effets négatifs sur
'activité du Groupe et sa situation financiére.

L'adoption volontaire par le Groupe d'une politique
Energie et Transition Climatique et d'objectifs visant a
réduire I'empreinte climatique du Groupe pourrait induire
un ajustement du profil de production des actifs du
Groupe afin  de tenir compte de contraintes
supplémentaires sur le torchage ou les émissions de
méthane a l'atmosphére par exemple si un plan d'actions
visant a réduire significativement ces émissions a la source
n'était pas mis en ceuvre.

La crise du Covid-19 a montré que malgré le risque de
défaillance opérationnelle liée a la fatigue en raison de
rotations plus longues, ou a des retards logistiques
induisant d'éventuels défauts d'intégrité des équipements,
les opérations pouvaient se poursuivre dans un cadre
controlé. Les filiales ont organisé des plans d'actions
spécifiques pour assurer la protection des travailleurs et la
continuité des activités en cas de nouvelle pandémie.

Le Groupe est sensible a d'éventuels ajustements de
production de I'OPEP+, en particulier au Gabon et au
Venezuela, I'Angola ayant annoncé son retrait de
|'organisation en décembre 2023.

Au Gabon, un risque de limitation majeure de la
production telle que vécue dans le passé pourrait étre dd a
une cause géologique entrainant une estimation erronée,
ou a un risque d’intégrité (se référer au paragraphe 2.2.1.2
« Risques liés a la sécurité et a la sUreté »).

Ces risques font I'objet de plans de traitement du risque au
niveau du Groupe et des filiales. Les activités d’exploration
s’appuient sur des études et des compétences internes en
matiere d’exploration, sur la connaissance du pays, sur des
programmes d’acquisition de données et de modélisation
interne et externe, et sur le dispositif de contrdle interne. Le
risque d’accident majeur est traité a travers les politiques
de maintenance, d'intégrité, et d'ingénierie design.
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2.2.2 Risque de cyber sécurité
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Les processus opérationnels et de gestion du Groupe ainsi
gue la communication entre les employés et les tiers sont
fortement dépendants des systemes d’'information.

Concernant le groupe Maurel & Prom, linfrastructure
informatique qui porte la production de pétrole et de gaz
est isolée des réseaux de télécommunication extérieurs.

Le risque de cyber-sécurité consiste a voler ou
cryptolocker de la donnée par le biais d'un courriel ou
d'une intrusion dont les conséguences sont des demandes
de rancon ou des tentatives d'incitation a des ordres de
virement.

Le télétravail et la dématérialisation des processus qu'il
entraine expose a davantage d'attaques d'hameconnage.
Les actions préventives logicielles couvrent la sécurité des

réseaux internes et la sécurité de la messagerie. Des
technologies de pare-feu sécurisent l'interface entre les
réseaux internes et l'extérieur. Les données de la Société
sont sauvegardées et sécurisées. Un audit cyber-sécurité a
été réalisé au niveau du Groupe en 2021 et sera de
nouveau réalisé en 2024 afin de conforter l'efficacité du
systéeme anti-intrusion. Le dispositif de contrble de I'état
de la menace a été renforcé avec l'ajout d'un SOC
(Security Operations Center). Le dispositif mis en place
par le Groupe réduit I'exposition au risque d'hameconnage,
mais ne peut totalement prémunir contre I'erreur humaine.
De fausses campagnes d'hameconnage sont organisées
afin de mesurer l'effectivité de la sensibilisation du
personnel.

RISQUES POLITIQUES ET REGLEMENTAIRES

2.3.1 Risques réglementaires

L’activité d'exploration et d'exploitation pétroliere du
Groupe est strictement encadrée par les différentes
réglementations applicables a ce secteur (Code pétrolier,
loi relative a I'exploitation des hydrocarbures) dans chacun
des pays dans lesquels le Groupe exerce cette activité,
notamment en ce qui concerne lattribution des titres
miniers, les durées et les conditions juridiques
d’exploitation, qui visent les obligations afférentes aux
programmes minimum de travaux et, le cas échéant, les
modalités contractuelles de partage de la production
(prévue dans les CPP), et les conditions de remise en état
des sites.

Le secteur pétrolier et gazier représente souvent un poids
économigue important dans les pays ou le Groupe exerce
son activité et il peut étre soumis au paiement de
redevances, de taxes et d'impodts plus élevés que d’autres
secteurs économiques et une pression accrue notamment
lors des contréles fiscaux.

Une évolution négative de la situation politique ou
économique, un durcissement de la réglementation
pétroliere, fiscale ou des conditions dobtention ou
d’exploitation des permis dans un ou plusieurs des pays
dans lesquels le Groupe détient aujourd’hui des permis
d’exploration ou d’exploitation pétroliéres, présentent un
risque pour l'activité, la valorisation et la rentabilité des
actifs. C'est le cas en Colombie, ou le président Gustavo
Pedro a changé la loi fiscale en octobre 2022 et revu a la
hausse les taux d'imposition du secteur des
hydrocarbures.

En 2021, dans le cadre du protocole d'accord signé avec la
république gabonaise, le Groupe a obtenu la prolongation
de l'autorisation d'exploration jusqu'a fin 2026 du permis
Ezanga et jusqu'a fin 2053 pour le permis d'exploitation.
Les autorisations d'exploration des permis Kari et Nyanga
Mayombe ont été prolongées jusqu'en 2029.

La licence de Mnazi bay Tanzanie est valable jusqu'en 2031.

Au Venezuela, la licence d'exploitation est valable jusqu'au
31 mars 2041.

En Angola, la licence du bloc en production 3/05 a été
prolongeée jusqu'a 2040.

MPEP France a obtenu en juin 2023 ses droits de
concession.

Au Gabon, le projet de la Banque des Etats d'Afrique
Centrale (« BEAC ») d'instaurer un régime de controle des
changes est entré en application en janvier 2022 pour le
secteur pétrolier et minier. La réglementation prévoit,
entre autres, I'obligation pour le Groupe de rapatrier au
Gabon en devises (dollars) 35 % de ses recettes a I'export.
Cette disposition ne devrait pas se traduire par une
diminution de la trésorerie disponible du Groupe dans le
futur puisque les dépenses de fonctionnement et
d’investissement des actifs gabonais excédent 35 % des
recettes dés lors que le cours moyen annuel du brut reste
inférieur a environ $110. La mise en place d’'un controle des
changes conduit néanmoins a un alourdissement des
procédures administratives qui pourrait perturber la
gestion des relations avec les fournisseurs, et la fluidité de
la gestion de trésorerie et I'exécution rapide des
transactions si le systéme bancaire ne s’adaptait pas pour
faire face a ces nouvelles contraintes. Concernant le volet
portant sur la centralisation par la BEAC des fonds
destinés a la remise en état et a I'abandon des sites, la
BEAC poursuit ses discussions avec les états concernés. Il
s’agit de garantir que les sommes qui seront déposées par
les opérateurs ne pourront pas étre utilisées par la BEAC a
d’autres fins. Le projet de réglementation actuel ne donne
pas de garantie sur ce point. Pour rappel, en application
du CEPP Ezanga M&P doit doter un fonds RES au Gabon
exclusivement dédié au financement des opérations
d’abandon et de démantélement. Ce fonds géré
conjointement par 'opérateur et 'Etat doit étre doté d’'un
meécanisme de protection juridique de nature a garantir la
capacité de financer les opérations lorsqu’elles seront
réalisées.
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2.3.2 Risques politiques
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Une part importante de l'activité du Groupe et de ses
réserves d’hydrocarbures se situe dans certains pays qui
sont exposés a des risques politiques et économigues
élevés, significativement plus importants que ceux de pays
a I'économie plus développée. Le chdmage, les effets de
I'inflation sur les denrées alimentaires, le taux de pauvreté,
ou l'austérité budgétaire imposée par le recours pendant
la pandémie a des facilités de crédit multilatérales
conditionnées a des programmes d'assainissement
budgétaire  sont  susceptibles de  favoriser une
augmentation du mécontentement social. La mise en
ceuvre effective des plans d'action climatiques des états
(Contributions Déterminées au niveau national, ou
« CDN ») dans le cadre de I'Accord de Paris sur le Climat
pourront également étre des facteurs d'instabilité socio-
économiques importants pour les économies dépendantes
des hydrocarbures en cas de diversification économique
insuffisante ou d'un accompagnement financier et
technologique par la communauté internationale inférieur
aux attentes. Le Groupe pourrait étre dans le futur
confronté, notamment, au risque d’expropriation ou de
nationalisation de ses actifs, a des restrictions en matiére
de contrbéle des changes, ou a dautres conséquences
découlant de l'instabilité politique ou économique du pays
tels que [Iimposition de sanctions économigues
internationales, ou a la non-obtention de l'accord
gouvernemental lors de I'exécution d'une acquisition.

Au Gabon, le coup d'état militaire du 30 aolt 2023 a isolé
le pays sur la scéne internationale puis ouvert une période
d'observation de la situation politiqgue, économique et
sociale. Ainsi le Commonwealth a partiellement suspendu
le statut de membre du Gabon et menacé une suspension
définitive si des élections crédibles n'étaient pas tenues
dans un délai de deux ans a compter du 30 aolt 2023.

Fin octobre 2023, les Etats-Unis ont suspendu l'aide au
pays et annoncé la fin de son accés aux conditions
douanieres préférentielles dans le cadre de l'accord de
libre-échange AGOA, a partir du 1° janvier 2024. En
novembre 2023, le pouvoir militaire en place a annoncé la
rédaction d’'une nouvelle constitution qui sera soumise a
référendum d’ici la fin 2024 et la tenue d’élections en 2025
a lissue d’'une période de transition de deux ans.

En janvier 2024, une équipe du FMI a séjourné au Gabon
pour rencontrer les autorités et des représentants du
secteur privé dans le cadre des consultations au titre de
'aide concessionnelle. Les discussions ont porté
essentiellement sur les défis a court terme auxquels fait
face le Gabon renforcer la transparence et la
gouvernance, relancer la croissance économigue et
stabiliser la situation budgétaire. Le 16 février 2024, le
Groupe prenait note de la signature d'un contrat d’achat
d’actions entre la GOC et Carlyle en vue de I'acquisition
par GOC d’Assala. Cette signature est intervenue dans le
cadre du droit de préemption souverain de GOC.

En Tanzanie, le président John Magufuli, réélu pour un
second mandat en Octobre 2020, est décédé le 17 mars
2021. Comme le prévoit la Constitution tanzanienne, la
vice-présidente Samia Suhulu Hassan a prété serment en
tant que sixiéme présidente de la Tanzanie pour achever le
terme présidentiel de cing ans. Alors que le gouvernement
Magufuli avait pris des décisions peu favorables aux
investisseurs étrangers qui, combinées, aux mesures
signalant un  verrouillage croissant des espaces
d'expression ont participé a la perception d'un climat des
affaires détérioré, la nouvelle présidente a engagé des
réformes internes contribuant a apaiser le climat social et
le climat des affaires. Sur le plan extérieur, la présidente a
rompu avec la stratégie de son prédécesseur et
repositionné-le pays sur la scéne économique et politique
régionale.

Suite a la finalisation de l'acquisition de Wentworth
Resources en décembre 2023, TPDC a comme attendu
exercé son option d'achat lui permettant d'acquérir une
quote-part supplémentaire de 20 % dans Mnazi Bay.
Désormais, la quote-part de TPDC est de 40 %, M&P
détenant les 60 % restants.

En Amérique du Sud, le Venezuela, pays dans lequel le
Groupe a acquis en décembre 2018 une participation dans
la société mixte Petroregional del Lago, détenue a 60 %
par la compagnie pétroliere d’Etat vénézuélienne
Petroloeos de Venezuela, S.A. (PDVSA), connait une
instabilité politique depuis de trés nombreuses années. Le
28 janvier 2019, le Département du Trésor américain
(OFAC) a inscrit sur la liste des « specially designated
national » PDVSA ainsi que les entités dans lesquelles
PDVSA détient une participation d’au moins 50 % du
capital, ces dernieres étant désormais sujettes a ce titre a
des sanctions internationales. Le 18 octobre 2023, en
réponse a la feuille de route électorale vénézuélienne,
'OFAC a émis de nouvelles licences générales dont la
Licence générale 44 autorisant I'enléevement de brut et les
opérations pétroliéres. Le Groupe a adapté I'organisation
de la gestion de sa participation a l'assouplissement des
sanctions tout en anticipant un resserrement éventuel au-
dela d'avril 2024. Les élections présidentielles au
Venezuela sont prévues en juillet 2024.

En Colombie, un risque de remise en question de contrats
par I'Etat existe.

La survenance et I'ampleur de certains incidents liés a
instabilité  sociale, économique ou politigue sont
imprévisibles et la réalisation de tels incidents serait
susceptible davoir un impact défavorable sur les
conditions de valorisation des permis, les résultats, la
réputation du Groupe et ses perspectives.
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RISQUES ENVIRONNEMENTAUX,

SOCIAUX ET DE GOUVERNANCE

2.4.1 Risques liés aux impacts financiers des politiques
de lutte contre le changement climatique
et de protection de la biodiversité

La préoccupation croissante des parties prenantes en
matiére d’environnement est susceptible d’'affecter
défavorablement les activités du Groupe et sa réputation.
Le Groupe est exposé aux risques réglementaires actuels
et émergents, a des risques politiques, juridiques, de prix,
de réputation, et d'actions en justice, induits par la
transition énergétique vers des sources d’énergies moins
carbonées.

2.4.1.1 Risques de transition
liés au climat

Risques de réglementation
émergente liée au climat

L'industrie du pétrole et du gaz est une industrie a forte
intensité de capital avec des cycles de projet a long terme.
L'évaluation des nouvelles réglementations et de leurs
colts fait partie du processus habituel de diligence
raisonnable de la société. Maurel et Prom considéere gu'elle
peut étre exposée a l'avenir a I'évolution des politiques
émergentes telles que lintroduction de taxes sur le
carbone ou de politiques d'interdiction du torchage et
d'autres contraintes liées au climat pour aligner les
économies des pays hoétes sur leurs  contributions
déterminées au niveau national a I'Accord de Paris. Ces
réglementations pourraient affecter la rentabilité des
installations a moyen et long terme. Dans les pays
producteurs de pétrole tels que le Gabon et I'Angola ou
les secteurs de I'énergie représentent une part importante
de linventaire des émissions, et ou Maurel et Prom
enregistre 100 % de ses droits a la production de pétrole
en 2023, un tel alignement impliquerait de nouvelles
contraintes financiéres et opérationnelles sur les activités
d'Exploration et de Production du Groupe. Ces
réglementations pourraient également obliger le Groupe a
réduire, modifier ou cesser certaines opérations et le
soumettre a des obligations supplémentaires de mise en
conformité de ses installations, affectant ainsi
négativement le développement des projets et la valeur
économique de certains actifs et des réserves du Groupe.

Les activités les plus exposées pour le groupe sont les
activités pétrolieres en amont situées au Gabon, en Angola
et au Venezuela d'ou provient la totalité de la production
pétroliere du groupe. Au Gabon, I'Etat a adopté en
décembre 2022 une loi sur le climat applicable en 2025,
qui pourrait obliger les grands émetteurs a mesurer,
déclarer et réduire leurs émissions en fonction des droits
d'émission ou a payer pour leurs émissions de carbone au-
dela de l'allocation. Une réglementation similaire sur le
carbone pourrait voir le jour en Angola. Le pays a fixé un
objectif de réduction du torchage dans le cadre de sa
stratégie nationale de Ilutte contre le changement
climatique.

Avec l'apparition au Gabon et en Angola de mécanismes
de marché ou d'une taxe carbone pour les grands
émetteurs, le colt direct de la production de pétrole
pourrait augmenter de maniére significative. Dans le cadre
de sa stratégie ESG, la réponse de Maurel et Prom a ce
risque consiste a investir dans des plans d'atténuation des
émissions de gaz a effet de serre, des solutions de
réduction ou d'évitement du torchage afin de se
conformer aux nouvelles réglementations pour les actifs a
risque. Les solutions techniques sont différentes selon que
I'actif est onshore, au Gabon, offshore, en Angola ou
lacustre comme au Venezuela. Le premier programme, au
Gabon, consiste en des solutions techniques étudiées par
la société pour réduire les émissions dues au torchage en
utilisant le gaz associé pour la production d'électricité. En
Angola, ou les actifs sont offshore, le programme consiste
a investir dans l'injection ou l'exportation de gaz vers le
continent. Le gaz du Venezuela est partiellement
acheminé a terre pour le réseau domestique.

Le risque de raréfaction du financement bancaire pour le
secteur des énergies fossiles est un risque pour le Groupe
dont le financement repose en majorité sur des emprunts
auprés d'établissements de crédit. La possibilité d'avoir
recours a un prét dactionnaire, les mécanismes de
mutualisation des risques et des investissements en
s’associant avec d'autres sociétés pétrolieres sont des
facteurs d'atténuation du risque. La participation des
banques européennes a des financements de nouveaux
projets O&G n'est aujourd’hui possible qu’a des conditions
restrictives (respect de la biodiversité, engagement en
termes de réduction des émissions, pas d’exploration, gaz
plutdét qu’huile), et pour des montants et des durées
limitées s’inscrivant dans leur trajectoire de réduction des
financements du secteur. Les financements bancaires de
projets seront assurés dans le futur en recourant a des
bangues asiatiques proches du groupe Pertamina ou
africaines pour les projets sur ce continent. Les sociétés de
trading du secteur peuvent proposer des financements
mais a des conditions plus onéreuses et en contrepartie de
la commercialisation de tout ou partie de la production a
leur profit.

Risque technologique lié au climat

Jusqu'a présent, Maurel et Prom n'a pas mené d'activités
de recherche et de développement. Néanmoins, Maurel &
Prom considere les développements technologiques
comme une opportunité a saisir pour atteindre la
neutralité carbone. En 2022, Maurel & Prom a entrepris des
études pour un projet innovant de réinjection au Gabon
(études avancées de réservoir) afin de réduire les
émissions de gaz a effet de serre. Les résultats de I'étude
technique ont confirmé la faisabilité du projet. En 2024,
des études pour l'injection de CO, pour le Gabon seront
réalisées.
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Risques juridiques liés au climat

En fonction du contexte de chacun de ses pays d'accueil,
les activités d'exploration et de production de Maurel et
Prom peuvent étre exposées a des oppositions politiques
et sociales sur limpact environnemental de l'extraction
pétroliere et gaziere et entrainer des risques de
contentieux.

Maurel & Prom s'attend a ce que cette opposition s'étende
a l'avenir sur la base de I'empreinte carbone de I'activité et
conduise a davantage de litiges. Le plan climat francais
n'autorise pas les activités d'exploration et de production
d'hydrocarbures au-dela de 2040. Maurel & Prom posséde
en France un permis qui est entré dans la phase de test de
pré-production en 2020 mais a obtenu ses droits de
concession en juin 2023.

Risques de marché liés au climat

Dans le cas de Maurel & Prom, le risque de marché
correspond au risque de déséquilibre entre l'offre et la
demande et de volatilité accrue des prix internationaux du
pétrole, ainsi qu'au risque de baisse durable des prix due
au passage a d'autres sources d'énergie sans perspective
de rebond du cycle.

Compte tenu du poids prépondérant du pétrole dans sa
production, le chiffre d'affaires de Maurel & Prom est
directement corrélé au volume d'hydrocarbures vendus et
a leur prix.

Risques de réputation

L'exposition de Maurel & Prom au risque de réputation lié
au changement climatique est liée aux préoccupations
accrues des régulateurs et des investisseurs concernant
les risques systémiques et de crédit liés au climat. Le
risque de réputation peut potentiellement se matérialiser
et avoir un impact sur Maurel & Prom directement et
indirectement par le biais de sa chaine
d'approvisionnement ou de ses partenariats.

En Angola et au Venezuela, Maurel et Prom travaille en
partenariat avec des opérateurs tiers (compagnies
pétrolieres nationales). Il existe un risque que ces
opérateurs ne contrélent pas les impacts
environnementaux de leurs opérations conformément aux
normes industrielles, ce qui pourrait avoir un impact sur la
réputation de Maurel et Prom et altérer son accés au
financement ou a de nouveaux projets.
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2.4.1.2 Risques physiques liés au climat

Le risque physique aigu peut entrainer une interruption de
la production.

Selon l'analyse de Maurel et Prom, le risque climatique
physique aigu correspond a une combinaison de facteurs
exceptionnels tels que le vent, les ouragans et/ou un
tremblement de terre pouvant entrainer un risque de
submersion au-dessus du niveau des installations situées
en bord de mer en Tanzanie.

Le risque physique chronique rendra encore plus
complexes les activités d'exploration et de production a
terre.

Au Gabon, Maurel et Prom a connu une modification du
régime des pluies qui nécessite d'adapter les opérations
aux contraintes logistiques, I'accés au site par voie fluviale
étant impossible pendant la saison séche.

2.4.1.3 Risques de transition
liés a la biodiversité

En raison de l'interdépendance entre climat et biodiversité,
le Groupe est également exposé aux risques de transition
liés a la biodiversité, a savoir a une reglementation plus
contraignante pour les activités situées dans des espaces
naturels ou protégés. En particulier, les politiques
environnementales des établissements de crédit ou des
investisseurs  peuvent restreindre le financement
d'activités situées dans des zones humides d'importance
internationale dites sites Ramsar. Ces risques pourraient
avoir un impact sur limage du Groupe, son modele
d’affaires, sa rentabilité, sa situation financiére et sa valeur
actionnariale.

Les reglementations visant a limiter progressivement
I'utilisation des énergies fossiles pourraient imposer au
Groupe de réduire, modifier ou arréter certaines
opérations, le soumettre a des obligations additionnelles
de mise en conformité de ses installations, et ainsi affecter
négativement le développement des projets et la valeur
économique de certains actifs du Groupe.

Se référer a la section 4.2 « Performance Environnementale »
du présent document d’enregistrement universel pour de plus
amples informations concernant la politique Energie et
Transition Climatique et I'empreinte climat du Groupe et
au site www.cdp.net pour accéder au reporting complet
annuel du Groupe sur le risque climat, ainsi gqu'a la
section 4.2.6 « Protection de la biodiversité et des
écosystémes » pour de plus amples informations sur la
prévention et la gestion des impacts potentiels sur la
biodiversité.

2.4.2 Risque lié a des facteurs sociaux extérieurs a I’entreprise

Dans certains des pays ou il exerce son activité, le Groupe
est exposé a un risque de non acceptabilité de ses projets.

L'opposition a un projet peut étre motivée par des
pressions internationales environnementales et sociales
liges aux impacts des grands projets d'infrastructures
pétrolieres et gaziéres, par des campagnes menées par la
société civile localement, par le développement de
politiques nationales ou sectorielles défavorables, ou par
des raisons diplomatiques internationales (sanctions)
entrainant une impossibilité de mener a son terme un
investissement, de financer le développement, ou de
rentabiliser un actif.

La mise en place par le Groupe d’activités d’exploration et
de production d’hydrocarbures, directement lorsque le
Groupe est opérateur ou indirectement a travers ses
partenaires, pose des guestions de changement social, de
contréle politique, d’environnement et de développement
économique pour les communautés locales concernées.

L’opposition aux activités du Groupe peut entrainer des
délocalisations ou 'abandon de certains projets, ainsi que
des retards, risques de blocage ou d’interruption de la
production, ou d’atteinte a la sécurité du personnel du
Groupe, de ses contractants et sous-traitants, ou de
personnes extérieures au Groupe et a ses installations.
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La réalisation d’'un tel risque serait susceptible d’avoir un
impact négatif  sur 'activité, les résultats, le
développement et I'image du Groupe.

Préalablement a l'investissement, le Groupe met en ceuvre
des diligences raisonnables environnementales et sociales.
Le Groupe gere les relations avec les communautés
locales pendant toute la durée des activités.

Ce risque est exacerbé en Colombie ou le Groupe a
obtenu un nouveau permis d'exploration début 2022 et ou
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le président souhaite accélérer la transition énergétique et
réactive la menace d'arrét des activités d'exploration
pétroliere.

Se référer au chapitre 4 « Déclaration de performance
extra-financiére » du présent document d’enregistrement
universel pour de plus amples informations sur la politique
du Groupe en matiere de responsabilité sociale et de
gestion des risques environnementaux et sociaux.

2.4.3 Risques liés aux obligations de remise en état des sites

La remise en état des sites avant leur abandon fait partie
du cycle de vie d'un projet d'exploration ou de production
d'hydrocarbures. Le Groupe a pour politigue permanente
de remettre les sites d’exploration (abandon des puits
secs) dans leur état initial une fois les opérations terminées
la ou il est opérateur. Pour les permis pour lesquels il n'est
pas opérateur, le Groupe abonde les colts d’abandon
estimés par la société opératrice. En outre, en raison de la
nature de ses activités, le Groupe est tenu de supporter les
coUts de restauration des sites qui ont été affectés par les
opérations et des équipements de transport des
hydrocarbures.

Le Groupe confie I'évaluation des colts de remise en état
a un tiers indépendant et met a jour, si nécessaire, les
provisions qu’il a constituées pour couvrir les colts futurs
de démantélement et de remise en état des sites. Une
partie de cette dotation a la restauration des sites est
incluse dans les colts pétroliers récupérables.

Le Groupe peut étre exposé a une augmentation de ces
coUts. Les raisons peuvent étre la non prise en compte
dans les estimations de dégradations, d'éveénements
exceptionnels ou de colts sociaux associés a la transition
énergétique, l'évolution des exigences réglementaires ou
légales, ou la non disponibilité des fonds au moment du
décaissement.

Au Gabon, le mécanisme de dotation du fonds d'abandon
a été suspendu en raison des modifications des regles de
contréle des changes en cours. Au-dela de ce fonds, une
provision est toujours constituée a ce titre.

Se référer a la note 3.10 « Provision » de I'annexe aux
comptes consolidés pour de plus amples informations sur
les provisions pour remise en état des sites, concernant les
sites en production du Groupe.

2.4.4 Risque éthique et risque de non-conformité

Du fait d’'une multiplicité de contrats, de sa structure
décentralisée et d’'une présence dans des pays sujets a des
environnements corruptifs élevés (Colombie, Tanzanie,
Gabon, Angola) et trés élevés (Venezuela), selon I'Indice
de Perception de la Corruption pour 2020 de
Transparency International, le Groupe est exposé a un
risque de pratigues non conformes avec les régles
d'éthigue ou de trafic dinfluence. La cartographie du
risque de corruption conduite en 2020 et en 2021 a permis
d'identifier trois scénarios de risque principaux. La gestion
des relations avec des agents publics ou des personnes
politiqguement exposées expose au risque de cadeaux ou
d'invitations a des agents publics. Les situations de conflit
d'intérét potentielles peuvent exister au Gabon. Enfin, le
risque de corruption d'un agent public pour l'obtention ou
le renouvellement d'une licence d'exploration ou de
production existe mais est peu probable.

Afin de limiter ces risques, le Groupe a mis en ceuvre des
procédures visant a assurer le respect des regles d’éthique
en matiere de conduite des affaires et de lutte anti-
corruption. La charte éthique du Groupe définit notamment
les regles de conduite en matiere de prévention de la
corruption, des conflits d'intérét (obligation de déclaration
préalable de conflits d'intérét) et de gestion des cadeaux et

invitations et des relations avec les tiers. Le Groupe veille a
assurer la formation des salariés de maniére réguliere. Une
prise en considération rigoureuse du risque, d’autant plus
justifiée que le Groupe est implanté dans des pays dont les
législations en matiére de prévention du risque éthique et
de corruption peuvent avoir une application
extraterritoriale, a I'image de la loi Sapin Il en France, du
« Foreign Corrupt Practices Act » des Etats-Unis et du « UK
Bribery Act » 2010 du Royaume-Uni.

Toutefois, et en dépit de ces actions de prévention, il ne
peut étre complétement garanti que leur mise en ceuvre
par le Groupe permettra de prévenir toute violation et que
tous les salariés, sous-traitants ou fournisseurs du Groupe
respecteront ces regles.

Le risque de non-respect des régles d’éthigue en matiere
de conduite des affaires, outre un risque de sanctions
financieres, expose le Groupe a des risques de litiges
pénaux ou civils, de pertes ou exclusions de marchés ou
encore d’atteintes a I'image du Groupe.

Se référer au présent chapitre, paragraphe 2.5.3 ci-dessous
pour de plus amples informations sur le programme anti-
corruption du Groupe.
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CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

A la demande du directeur général, la direction financiére et
le secrétaire général ont réuni les éléments constitutifs de la
présente section sur la base des différents travaux réalisés
par les services internes de l'entreprise. La section qui en
résulte a été présentée au comité d'audit et du comité

2.5.1 Définition et objectifs

d'investissement et des risques. Elle présente les procédures
de contrdle interne et de gestion des risques en place, de
facon purement descriptive, conformément au Cadre de
référence, complété du Guide d'application, établis en 2010
sous I'égide de I'Autorité des Marchés Financiers.

Le contréle interne chez Maurel & Prom peut étre défini
comme l'ensemble des politiques et procédures de
contréle mises en ceuvre par la direction et le personnel de
la Société et du Groupe, visant a assurer :

e la fiabilité et la sincérité de l'information comptable et
financiere ;

o |'exactitude et [I'exhaustivité des

comptables ;

enregistrements

e l'exécution et l'optimisation dans la conduite des
opérations du Groupe ;

e que les actes de gestion et de réalisation des
opérations ainsi que les comportements des personnels
s’inscrivent dans les orientations données aux activités
du Groupe par les organes sociaux, ainsi que par les
valeurs, normes et regles internes au Groupe ;

e le respect des lois et des réglementations locales
applicables ;

e la préservation du patrimoine du Groupe en s’assurant,
entre autres, de la prévention et de la maitrise des
risques résultant de l'activité du Groupe, notamment
ceux détaillés a la section 2.1 « Facteurs de risque », et
au chapitre 7 « Informations complémentaires » du
présent document d’enregistrement universel.

Le contrdle interne a pour objet de fournir une assurance
raisonnable du respect des régles et des réglementations,
de sécurisation des actifs et d’efficacité des opérations. Il
ne saurait toutefois fournir une garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

2.5.2 Organisation du contrdle interne

L'objectif de Maurel & Prom est de responsabiliser ses
collaborateurs a la démarche de contrdle interne, sachant
que cette démarche repose sur la culture, le
comportement et la compétence de chacun.

Pour ce faire et en tant gu’acteurs privilégiés du controle
interne, la direction générale de la Société et les directions
fonctionnelles, en liaison avec le conseil d’administration,
et plus particulierement le comité des investissements et
des risques, qui a remplacé l'observatoire des risques,
définissent les priorités du contréle interne. Sur la base de
ces priorités, les collaborateurs du Groupe sont associés a
la mise en oceuvre de procédures visant latteinte des
objectifs. La coordination opérationnelle de la démarche
d’audit interne est assurée par le secrétaire général de la
Société.

2.5.3 Gestion des risques

La direction de la Société met en place 'organisation, les
méthodes et les procédures pour assurer le contrdle et la
supervision des activités. Elle se réunit régulierement pour
faire le point sur les questions de gestion dans le cours
normal et hors du cours normal des affaires.

Les membres du comité de direction, le directeur général
ainsi que les responsables opérationnels et fonctionnels se
réunissent périodiqguement pour traiter les questions
relatives a la gestion de la Société et analyser les résultats
des actions entreprises. Entre ces réunions, chaque
membre du comité de direction peut, si nécessaire,
provoquer une réunion exceptionnelle. Ce comité a
notamment pour objectif d’analyser les anomalies et
dysfonctionnements ainsi que les facteurs de risques et en
prévenir les éventuelles conséquences. A ce titre, il émet
des recommandations et préconisations.

Une circularisation auprés des différents services
concernés et des réunions internes a I'entreprise (juridique,
assurances, controle de gestion) permettent d’identifier et
de quantifier les engagements hors-bilan et les risques
significatifs de la Société. Les engagements susceptibles
d’étre pris par la Société sont centralisés au siége social.

Le Groupe a mis en place une approche d’'identification et
de gestion des risques conduite par le management et
incluant le processus de revue et dapprobation des
opérations par les filiales opérationnelles.

Le conseil d’administration de la Société s’assure tout au
long de I'exercice de la bonne appréhension des risques
encourus du fait de I'activité du Groupe et des mesures de
suivi devant étre mises en place. Une revue semestrielle de
'ensemble des risques est établie sous son autorité, avec
le concours du comité daudit et du comité
d'investissement et des risques, lors des clotures
comptables, avec pour objectif d’identifier les risques
principaux pour lesquels des solutions d’atténuation
existent et s’assurer de la mise en ceuvre de ces solutions
au sein du Groupe.
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Cartographie des risques globale

Une cartographie des risques est réalisée périodiqguement
et présentée au comité d'audit, au comité d'investissement
et de risque et au conseil dadministration. Cette
cartographie, qui combine propositions et décisions sur la
mise en ceuvre des plans d'action, permet de gérer chaque
risque de maniére optimale et de s'assurer que le risque
résiduel sera acceptable pour le groupe.

Le processus de gestion des risques couvre I'ensemble de
la chaine de valeur : opérations directes, en amont et en
aval, et inclut toutes les catégories de risques a une
fréquence d'une fois par an ou plus, les années ou les
cartes de risques globales sont mises a jour.

Le secrétariat général est chargé de la collecte, de la
consolidation, de l'analyse et de la communication des
données relatives a l'identification et a I'évaluation des
risques.

Les risques et les opportunités sont évalués selon une
matrice 5x5 définissant la probabilité et I'ampleur de
I'impact sur les objectifs du groupe. Il existe 5 niveaux de
risques : Faible, Faible a modéré, Modéré, Modéré a élevé
et Elevé. Un impact substantiel (positif ou négatif) est noté
4 sur une échelle de 1 a 5. Les impacts sont évalués en
fonction de leurs conséguences sur les objectifs ou les
ressources stratégiques du groupe. La probabilité et les
impacts sont évalués avant (brut) et aprés (net) le
traitement du risque.

La fréguence de l'évaluation suit la fréquence des audits
financiers semestriels. L'horizon temporel pour la
matérialisation du risque est approximé par la probabilité
d'occurrence. Une faible probabilité correspond a un
événement plus lointain. Les risques a court, moyen et
long terme (>3 ans) susceptibles d'avoir un impact
financier important sont évalués annuellement (dans le
cadre de Il'examen complet des risques) et
semestriellement, dans le cadre de [l'audit des états
financiers semestriels.

En ce qui concerne les risques au niveau du groupe, la
cartographie des risques aboutit a un plan d'action de
gestion des risques pour chaque risque clé a gérer de
maniére optimale et garantit que le risque résiduel sera
acceptable pour le groupe.

La révision compléte de la cartographie des risques a été
conduite au 4° trimestre 2022. L'objectif de I'exercice était
d'intégrer davantage les dimensions ESG dans
I'identification, I'évaluation et la gestion des risques du
Groupe. En particulier, les risques liés aux thématiques du
climat, de la biodiversité et de l'eau ont fait I'objet d'un
travail d'identification auprés des filiales. La situation ainsi
actualisée des risques principaux a été présentée au
comité d'audit le 9 mars 2023, au comité d'investissement
et des risques le 10 mars 2023 et au conseil
d'administration le 13 mars 2023.

Une revue a été réalisée début 2024 et présentée aux
comités d’audit et dinvestissement et des risques le
1T mars 2024 et au conseil d’administration le 14 mars 2024.

Les risques liés aux effets du changement climatique et les
mesures que prend la Société pour les réduire sont décrits
au paragraphe 2.4.1 et au chapitre 4 du présent document
d’enregistrement universel.

Par ailleurs, lidentification et la gestion des risques
s‘appuient sur une organisation reposant sur des
attributions de compétences clairement définies et
formalisées par la diffusion d’organigrammes
opérationnels et fonctionnels, par la mise en place de
délégations de pouvoirs, par un processus régulier de
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reporting opérationnel et financier et par la constitution
d’équipes pluridisciplinaires dédiées a chaque projet ou
plan d’actions présentant des risques spécifiques estimés
significatifs.

Les principaux risques extérieurs sont le prix du pétrole et
les risques réglementaires, politiques et sociaux liés aux
zones d’exploration et de production du Groupe, tels que
décrits dans la section 2.1. « Facteurs de risques » du
présent document d’enregistrement universel.

La direction de la Société, en coordination avec les
responsables des filiales, le conseil d’administration et le
comité d’audit et le comité d'investissement et des risques,
identifie et analyse les risques susceptibles d’avoir un
impact significatif sur I'activité ou le patrimoine du Groupe.

Le Groupe a souscrit des assurances couvrant plusieurs
types de risques, dont des contrats d’assurance spécifiques
a son activité pétroliére ainsi qu’a la nature et la localisation
de ses actifs. Ces couvertures sont décrites a la section 2.2.
du présent document d’enregistrement universel.

Au cours du second semestre 2017, le Groupe a mis en
place un programme anti-corruption issu de la loi
n® 2016/1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique, dite loi « Sapin Il »,
imposant la mise en place de mesures et procédures afin
de prévenir et détecter des actes de corruption. Pour
rappel, cette loi s'impose a toute société (i) ayant son
siege social en France, (ii) ayant au moins 500 salariés et
(iii) réalisant un chiffre d’affaires consolidé supérieur a
100 millions d’euros. Depuis 2017, le Groupe actualise
régulierement son programme anti-corruption selon les
recommandations de I'’Agence Francaise Anti-corruption.

Les actions entreprises par le Groupe pour prévenir et
détecter la corruption et le trafic d'influence sont
multiformes. L'engagement de la direction générale du
Groupe se traduit par la définition des politiques qui
doivent gouverner la conduite des affaires, leur diffusion
au siége et aux directions des filiales, et I'organisation de
leur mise en application. La direction Conformité du
Groupe veille a la mise en ceuvre et au respect strict des
principes édictés et reporte directement a la direction
générale.

La prévention de la corruption est rattachée a la direction
Conformité qui est placée sous la responsabilité du
directeur général. La direction Conformité détermine la
politique menée en matiére de prévention de la corruption
et définit le cadre des procédures du Groupe. La direction
juridique du Groupe apporte également un
accompagnement opérationnel dans la mise en ceuvre de
ces politiques et procédures par les filiales et différentes
entités du Groupe. La direction juridigue du Groupe
contrdle cette mise en ceuvre et s’assure du respect des
politiques et procédures du Groupe.

En 2020, la direction Conformité, en collaboration avec le
contréle interne et les équipes dédiées des filiales du
Groupe, a mené l'actualisation de la cartographie du risque
de corruption pour ses activités en France, au Gabon, en
Tanzanie, en Angola, au Venezuela et en Colombie. En
2021, un plan d'actions comprenant la mise en place de
référents conformité dans les filiales et la mise en place,
d'une procédure de déclaration des conflits d'intérét a été
défini. En 2022, la premiere phase de mise en oceuvre du
plan d'actions a consisté a identifier les référents
conformité, a organiser un Réseau Conformité a I'échelle
du Groupe qui aura vocation a collecter les informations
relatives aux problématiques rencontrées localement par
les filiales et ainsi améliorer la détection et la prévention
des risques de corruption.
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En 2023, il a été décidé d’internaliser les fonctions de
responsable conformité en Colombie et au Venezuela et
ce, afin de répondre aux spécificités réglementaires et
opérationnelles de ces pays. Ces responsables conformité
locaux sont sous la supervision de la direction conformité
Groupe et ont bénéficié du programme de formation mis
en place par le Groupe. La finalisation de la mise en ceuvre
du Réseau Conformité est prévue courant 2024 pour les
filiales qui n'auraient pas désigné de responsable
conformité a I'échelle locale.

Début 2021, afin de se conformer aux nouvelles
recommandations de I'Agence Francaise Anti-corruption,
le Groupe a mis a jour sa Charte Ethique qui définit son
socle de valeurs et ses principes de conduite
fondamentaux ainsi que ses lignes directrices anti-
corruption. La Charte Ethique réaffirme I'engagement du
Groupe a respecter les valeurs essentielles d’honnéteté, de
bonne foi, dintégrité, de loyauté et d’engagement et
rappelle les régles de conduite a adopter. Par ailleurs, une
Politique Cadeaux du Groupe a été diffusée en 2020, et a
pour objectif d'encadrer la gestion des cadeaux et
invitations. Elle s'applique a l'ensemble des salariés au
siege et dans les filiales, en France et a l'étranger. Tout
salarié du Groupe accepte de se conformer a ces
différents principes de conduite sous peine de sanctions
disciplinaires.

Depuis 2018, le Groupe a établi un programme de
formation interne anti-corruption dont l'objectif est de
former I'ensemble des collaborateurs exposés aux risques
de corruption et de conflit d'intéréts. Le plan de formation
pour 2021, actualisé en fonction des résultats de la
cartographie du risque de corruption confiée a un cabinet
extérieur, a été décalé a début 2022 en raison de la
pandémie de Covid. En 2022, des sessions de formation
ont été dispensées par le Groupe dans toutes les filiales a
|'ensemble des collaborateurs sur I'exigence de la loi Sapin
II, les spécificités de l'activité de Maurel & Prom, et les
procédures et régles internes. Des formations adaptées
portant sur la responsabilité pénale ont été dispensées aux
mandataires sociaux et managers.

Le dispositif de contréle comptable du Groupe comprend
|"évaluation systématique des tiers via des formulaires anti-
corruption, préalable a toute entrée en relation ou
engagement contractuel, les procédures de double
signature ou de délégation d'enregistrement externe dans

2.5.4 Mise en ccuvre
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les filiales ou au siége. En 2023, une campagne globale de
formation et de sensibilisation aux risques de corruption et
aux moyens de lutte contre la corruption (format
e-learning) a visé l'ensemble des salariés du Groupe
(y compris au sein des filiales au Gabon, Venezuela,
Colombie, Tanzanie, lItalie et Angola). Par ailleurs, il
convient de signaler que ces formations ont été
dispensées en francais, anglais et/ou espagnol afin de
s’adapter aux différents salariés du Groupe.

Conformément aux exigences légales de la loi Sapin I, le
Groupe a mis en place un dispositif interne d'alerte éthique
et conformité permettant a chaque salarié, et a toute
partie prenante, au moyen de ladresse courriel
conformite@maureletprom.fr, de signaler les suspicions ou

manguements aux régles éthiques tout en garantissant la
confidentialité du lanceur d'alerte. Le dispositif peut traiter
des alertes recues en plusieurs langues et est accessible
24h/7j. Aucune alerte n'a été recue au cours de cet
exercice.

Le Groupe publie dans la section 7.9 « Sommes versées
aux gouvernements des pays des activités extractives » du
présent document d’enregistrement universel le détail des
sommes versées aux gouvernements des pays dans
lesquels il est implanté.

La politique dachat du Groupe est basée sur des
procédures d'appel doffres. Les appels doffres sont
lancés auprés de sociétés présélectionnées. Les
fournisseurs du Groupe sont sélectionnés selon des
critéres objectifs et non discriminatoires.

Par ailleurs, le Groupe respecte strictement les regles et
procédures de marchés publics locales.

Depuis 2019, les appels d'offre du Groupe, a travers
’harmonisation d’'une politique applicable au niveau du
Groupe aux procédures de contractualisation avec ses
fournisseurs, sous-traitants, et partenaires commerciaux,
fait de la considération des spécificités locales un pan
majeur de ses opérations.

Les filiales du Groupe participent lorsqu’elles sont
sollicitées aux enquétes de I'Extractive  Industry
Transparency Initiative. L'enquéte la plus récente
concernant le Groupe portait sur le Gabon. Le Gabon a
rejoint I''TIE le 21 octobre 2021. Le rapport d'audit (2021)

pour le Gabon a été publié en avril 2023.

Le Groupe est composé d'un établissement siége, de
filiales et d’établissements opérationnels, chacun étant
placé sous la responsabilité d’une direction locale, qui elle-
méme rapporte a la direction générale du Groupe. Cette
direction locale coordonne les activités du Groupe par
pays ou zone géographique d’activité.

Dans les pays ou les opérations du Groupe sont les plus
développées, les filiales opérationnelles sont dotées, outre
leurs propres fonctions techniques, de leurs services
financiers, comptable et juridique. Pour les filiales ne
disposant pas de leurs propres services administratifs, les
directions fonctionnelles de la Société assurent une
fonction de support a ces opérations. La prévention et les
activités de controle des risques industriels et
environnementaux sont de la compétence des entités
opérationnelles.

Les directeurs opérationnels et financiers des
établissements et filiales bénéficient, au cas par cas, de
délégations de pouvoirs adaptées.

Les responsabilités « métiers » sont assurées par les
directeurs des différentes fonctions en charge, au niveau
du Groupe, des activités exploration, développement et
production, forage, EHS-S, finance/administration/
ressources humaines. En conséquence, les décisions
importantes sont préparées en coordination avec et
validées par les directeurs de fonction concernés avant
transmission a la direction générale du Groupe pour
approbation.

Au plan juridique, la préparation et la validation des actes
clefs de la vie sociale des filiales du Groupe sont
centralisées par le service juridique Groupe.

Pour limiter les risques juridiques liés aux litiges, le Groupe
a mis en place une direction juridique centralisée, assistée
de conseils spécialisés au regard du droit concerné, pour
la formalisation de ses engagements contractuels, le
respect de ses obligations de toutes natures et la défense
de ses intéréts, dés lors que ces éléments sont estimés
présenter un facteur de risque significatif.
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En 2015, afin de prendre en compte la portée
d’événements  potentiels sur latteinte  d’objectifs
stratégiques et opérationnels du Groupe, il a été établi une
cartographie des risques globale et des enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance. Une
premiére actualisation de la cartographie a été réalisée fin
2016 et a été présentée au comité daudit et a
|'observatoire des risques ainsi qu’au conseil
d’administration le 31 mars 2017. Une seconde actualisation
compléte a été réalisée fin 2019 et a été présentée au
comité d’audit et a I'observatoire des risques ainsi qu’au
conseil d’administration les 21 et 22 avril 2020. La derniére
actualisation de la cartographie globale a été menée fin
2022 et présentée au comité d'audit le 9 mars 2023, au
comité d'investissement et des risques du 10 mars 2023 et
au conseil d'administration le 13 mars 2023.

Une revue a été réalisée début 2024 et présentée aux
comités daudit et d’investissement et des risques le
1 mars 2024 et au conseil d’administration le 14 mars
2024.

En particulier, les équipes dirigeantes ont approuvée
|’évaluation des risques RSE qui a été réalisée. Pour leurs
activités respectives, les entités du Groupe ont recensé,
analysé et mesuré leurs risques. Les principaux facteurs de
risques identifiés sont notamment décrits au début du
chapitre 2 du présent document d’enregistrement
universel.

La direction financiere de la Société assure I'élaboration
des résultats consolidés du Groupe. Elle suit en
permanence les évolutions de la réglementation
comptable, notamment celle des normes comptables
internationales, en liaison étroite avec les commissaires
aux comptes.

Les comptes consolidés sont établis semestriellement. Les
données comptables relatives aux filiales opérationnelles
sont revues par le Siege a Paris avant intégration dans les
comptes. Les états financiers sont élaborés par la direction
financiere de la Société avant d’étre évalués et controélés
par la direction générale, le comité d’audit et le conseil
d’administration.

Le département de contrdle de gestion de Maurel & Prom
coordonne I'élaboration financiére du budget du Groupe
et le reporting mensuel consolidé. Il procéde a des
analyses des variations entre le budget et les réalisations
ainsi gqu’a I'analyse générale des coults.

L’existence dans les principales entités opérationnelles
d’un service de contréle de gestion, avec un double
rattachement opérationnel et fonctionnel, renforce le
dispositif de contrdle interne.

La gestion des flux positions et liquidités ainsi que les
instruments financiers sont centralisés (convention de
trésorerie) par la direction financiere au siege. Cette
direction est également en charge de la gestion des
risques portant sur les instruments financiers et les
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activités de trésorerie et de change dans le cadre de la
politique édictée par la direction générale du Groupe.

En matiere de systeme d’'information, le Groupe utilise des
outils standards pour traiter la comptabilité générale et
analytique, la consolidation, la trésorerie et la gestion du
personnel.

L’ERP X3 a été mis en place avec succés en 2023 en
Angola et au Venezuela et est maintenant utilisé par
toutes les entités du Groupe.

L’ensemble du processus de communication financiere est
placé sous la responsabilité du directeur général et du
conseil d’administration.

Chaqgue trimestre, Maurel & Prom communique au marché
financier son chiffre d’affaires. En outre, dans les 2 mois
qui suivent la cléture du semestre et dans les 3 mois qui
suivent la cléture annuelle, le Groupe publie ses comptes
lesquels incluent un bilan, un compte de résultat, un
tableau de financement consolidés relatifs a la période
concernée ainsi gu’'un ensemble de notes annexes.

Le calendrier de communication est diffusé en début
d’exercice conformément aux obligations d’Euronext, pour
les sociétés dont les titres sont échangés sur ce marché
réglementé. Les documents financiers communiqués au
marché sont préparés par la direction financiére et validés
par le conseil d’administration de la Société.

Les commissaires aux comptes valident les documents
financiers semestriels et annuels préalablement a leur
diffusion.

Le Groupe a attiré l'attention de ses collaborateurs ayant
une position d’initié sur la nécessité de ne pas réaliser
d’opérations boursiéres portant sur les instruments
financiers de la Société au cours des périodes pendant
lesquelles ils détiennent de l'information privilégiée ainsi
que pendant les fenétres négatives et de ne pas divulguer
d’informations susceptibles d’avoir un impact sur le cours
de bourse de l'action.

Les opérations pétrolieres s’inscrivent dans un cadre
faisant intervenir les Etats hotes pour l'application des
contraintes |égales spécifiques et en qualité de
partenaires.

Le mode de fonctionnement associatif traditionnellement
pratiqué entraine la participation d’associés impliquant
que tout investissement ou engagement de colt pétrolier
s’'inscrive obligatoirement dans un budget approuvé et/ou
validé par toutes les parties prenantes aux différents
contrats d’'opérations conjointes en place.

I en découle des procédures de contrdle interne
opérationnel qui impliquent I'engagement systématique
des dépenses par les responsables des centres de colt a
chacun des stades opérationnels (recherche, forage et
exploitation).
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2.5.5 Surveillance du dispositif de contrdle interne

2.5.5.1 Le conseil d’administration

Le conseil d’administration de la Société a toujours affirmé
'importance gu'il accorde, avec la direction générale, au
contrdle interne et a ses principaux domaines d’application.

2.5.5.2 Le comité d’audit et le comité
des investissements
et des risques

Le comité d’'audit et le comité des investissements et des
risques sont chargés du suivi des actions de controle
interne, la priorité étant apportée au domaine comptable
et financier, sans pour autant omettre les autres fonctions ;
ils en rendent compte au conseil d’administration.

Les principales missions de ces comités sont décrites dans
la derniere version du Réglement Intérieur de la Société
disponible sur le site internet de la Société
www.maureletprom.fr.

2.5.5.3 La direction générale

La mission de la direction générale est notamment de
définir les principes généraux en matiére de controle
interne et de s’assurer de leur bonne mise en application.

2.5.5.4 Les controleurs internes

Le secrétaire général de Maurel & Prom coordonne la
démarche d’audit du Groupe. Il rapporte directement au
comité de direction dont il est membre et rend compte au
comité d’audit et au comité des investissements et des
risques.

Il s‘appuie pour la réalisation du plan daudit sur les
ressources internes des départements de contrdle interne
de la holding et de la principale filiale opérationnelle du
Groupe (Maurel & Prom Gabon S.A.) sur la direction
financiere Groupe ainsi que sur des consultants externes
diment mandatés a cet effet.

Le choix des missions prend notamment en compte
I'’évaluation des risques les plus importants. Le poids, la
contribution et I'antériorité des activités et leur rythme de
développement sont des parameétres qui sont pris en
considération pour 'évaluation des risques.

En 2023, L'intégration des procédures a 'ERP et la mise en
place de contrbles clé automatisés s’est poursuivie. Les
travaux ont principalement porté sur : (i) la refonte de la
procédure AFE (autorisation for expenditure) sous I'outil
avanteams, ceci en vue de garantir la justification et la
tracabilité des autorisations de dépenses sur les projets
préalablement a tout engagement externe ; (i) la
standardisation des procédures de délégation des
autorisations de dépenses a I'échelle du groupe
(i) I'extension au sein de MP Gabon de la GED (gestion
électronique des documents) dont le champ ne se limite
plus aux bons de commande, bons de réception et
factures mais couvre dorénavant [I'ensemble des
documents établis ou regcus (études, devis...) ; (iv) la mise
en place d’'un outil centralisé de suivi de la rédaction, de la
validation et du classement des contrats. Par ailleurs la
revue des procédures de suivi des stocks et d'unification
des références articles dans un objectif d’'optimisation des
achats a débuté.

Enfin, la matrice des risques de la filiale MP Gabon a été
finalisée et validée. Ce travail va étre décliné en 2024 sur
'ensemble des entités du Groupe.

2.5.5.5 Les commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes, au travers de leurs
différents contrdles, mettent en oceuvre les diligences
propres a leur profession et s’assurent de I'élaboration, du
traitement et de la cohérence de l'information comptable
et financiere au niveau de la Société et de ses filiales.

lIs sont informés en amont du processus d’élaboration des
comptes et présentent la synthése de leurs travaux a la
direction financiére et a la direction générale, au comité
d’audit, au comité des investissements et des risques ainsi
gu’au conseil d’'administration.

Les commissaires aux comptes procédent aux
vérifications du controéle interne gu’ils jugent nécessaires
dans le cadre de leur mission de certification des comptes
et communiguent leurs observations au comité d’audit et
au comité des investissements et des risques.
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BX3d ASSURANCES

Le Groupe a souscrit les assurances suivantes :
e responsabilité civile des dirigeants ;

e Incendie, tempéte, catastrophes naturelles, dégats des
eaux ;

vol et vandalisme, bris de glace ;

e responsabilité civile bureaux hors responsabilité civile
professionnelle, protection juridique de base.

En complément de ces couvertures de risques classiques,
le Groupe a souscrit des contrats d’assurance spécifiques
a son meétier ainsi qu’a la nature et la localisation de ses
actifs.

La Société revoit régulierement ses polices (couvertures et
primes) en coordination avec un courtier spécialisé dans le
cadre d’'un programme groupe homogene en matiere de
responsabilité civile et dommages aux biens
(RC-Dommages), d’'une part et la responsabilité civile des
mandataires sociaux et des dirigeants (RCMS) d'autre
part.

Les assurances liées a I'activité pétroliére couvrent :

e les risques d'éventuels dommages sur les installations
pétrolieres, incluant le réseau doléoducs et les
appareils de forage qui sont remboursés jusqu’a leur
valeur déclarée, les risques sur pertes réelles d’actifs qui
sont couverts a la valeur de remplacement et les
risques de pollution liés aux opérations de forage
(aucun sinistre ne fut déclaré par le Groupe en 2022, et
en conséguence aucun recouvrement assurantiel n'elt
lieu sur cet exercice) ;

e les risques de responsabilité civile et généraux des
dirigeants et mandataires sociaux jusqu’a 30 millions de

(& SOMMAIRE

dollars américains par sinistre. Le montant total annuel
des primes d'assurances supporté par le Groupe est de
'ordre de 1,83 million de dollars pour la période du
1°" mars 2023 au 28 février 2024.

A ce jour, la Société a décidé de ne pas mettre en place de
couverture d’assurance de perte d’exploitation.

Dans le cadre de ses travaux d’exploration, de production
et de développement pétroliers, le Groupe est susceptible
de causer des dommages environnementaux a la suite
notamment d’effondrements, d’éruptions, de pollutions, de
fuites, d’incendies, d’explosions des puits de pétrole et des
installations attenantes. Ces dommages sont couverts par
des contrats d’assurance dans le cadre d'une couverture
de type « Energy Package ».

Dans le cadre de l'acquisition de Wentworth Plc, la Société
a décidé de ne pas renouveler la police d'assurance RCMS
couvrant les anciens dirigeants de Wentworth Plc (qui
expire le 26 juillet 2024), d'une part parce que ceux-ci ont
tous quitté le Groupe au jour du transfert de propriété
(21 décembre 2023), et d'autre part, parce que les
nouveaux mandataires sociaux des entités composant
Wentworth Plc sont déja couverts par la police
d'assurance RCMS actuellement applicable a la Société.

Les contrats signés avec les sous-traitants et prestataires
de services auxquels le Groupe fait appel contiennent
également, a la charge de ces sous-traitants et
prestataires, une obligation d'assurance dont le montant
permet de couvrir leur responsabilité.
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PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Les principaux litiges dans lesquels la Société ou ses
filiales sont impliquées sont décrits ci-dessous.

En dehors de ces litiges, il n'existe pas d’autre procédure
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris
toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en

Litiges consorts Rolland et Graff

suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets
significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la
Société et/ou du Groupe.

Par assignation en date du 7 mars 2016, les consorts Graff
et Rolland et le Club d'investissement Vintage ont attrait
Pacifico, Maurel & Prom et MPI devant le tribunal de
commerce de Paris aux fins principalement de voir dire
que Pacifico « aurait du, préalablement aux assemblées
générales mixtes de MPI et de Maurel & Prom, déposer une
offre publique d’acquisition sur chacune de ces deux
sociétés » ; et ce, en application de larticle 234-1 du
Reglement général de I'AMF ; et en conséquence voir
« annuler les assemblée générales mixtes de MPI et de
Maurel & Prom tenues le 17 décembre 2015 » ayant
approuvé la fusion entre la Société et MPI ainsi que les
assemblées générales de Maurel & Prom des 18 juin 2015,
13 octobre 2014 et 12 juin 2014. Des dommages et intéréts

sont également demandés a Maurel & Prom
personnellement et comme venant aux droits de MPI a
hauteur de 1 000 OO0 deuros ainsi qu’a Pacifico. Par
jugement prononcé le 20 décembre 2019, le tribunal de
commerce de Paris a débouté les consorts Graff et
Rolland et le Club d’'investissement Vintage de toutes leurs
demandes. Les demandeurs ont interjeté appel de cette
décision. Le 18 mars 2021, la Cour d'appel de Paris a rejeté
la demande au motif que l'action a été introduite apres
I'expiration du délai de prescription. Les « consorts Rolland
et Graff » ont formé un pourvoi en cassation. Par décision
en date du 4 janvier 2023, la Cour de cassation a rejeté
leur pourvoi en tous ses moyens, cléturant ainsi le litige.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Administration et direction de la Société

La Société indigue que le Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées élaboré par I'AFEP et le
MEDEF tel que révisé en décembre 2022 (le « Code Afep-
Medef ») constitue le Code de gouvernement d’entreprise
auquel elle se référe volontairement au sens de larticle
L. 22-10-10 4° du Code de commerce. Le Code Afep-
Medef est disponible sur les sites internet de I'AFEP
(www.afep.com) et du MEDEF (www.medef.com). Il est
précisé que, conformément au Code Afep-Medef, le Haut
comité de gouvernement d’entreprise est chargé du suivi
de son application.

(& SOMMAIRE

Le présent chapitre comprend le rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi
conformément au dernier alinéa de larticle L. 225-37 du
Code de commerce. Ce rapport a été préparé par
plusieurs directions fonctionnelles de la Société,
notamment les directions financieres, les ressources
humaines, mais aussi juridiques et le secrétariat général, et
a été revu par le comité d’audit, le comité d’investissement
et des risques, le comité des nominations et des
rémunérations et le comité ESG. Le rapport sur le
gouvernement d'entreprise a été approuvé par le conseil
d’administration lors de sa séance du 14 mars 2024.

kAN ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

3.1.1 Composition du conseil d’administration

et de la direction générale

A la suite de la décision du conseil d’administration en
date du 26 mai 2014, les fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général ont été dissociées
a compter de cette date afin de favoriser une amélioration
du fonctionnement du conseil d'administration et de
permettre au président du conseil d’administration de se
concentrer sur les grandes décisions stratégiques de la
Société.

Monsieur John Anis exerce la fonction de président du
conseil d’administration depuis le 18 janvier 2021 (voir la
section 315 du présent document d’enregistrement
universel).

Monsieur Olivier de Langavant exerce la fonction de
directeur général de la Société depuis le 1°" novembre 2019
(voir la section 328 du présent  document
d’enregistrement universel).
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3.1.2 Composition du conseil d’administration
et changements intervenus

3.1.2.1 Présentation de la composition du conseil d’administration
au 31 décembre 2023

Le conseil d’'administration est composé de trois membres au moins et douze membres au plus, nommés pour trois ans
par 'assemblée générale ordinaire des actionnaires, sous réserve de 'exception posée par la loi en cas de fusion .

La composition du conseil d’administration au 31 décembre 2023 est décrite dans le tableau ci-dessous :

Informations personnelles Expérience Position au sein du conseil
Nombre de i
mandats dans Echéance Participation
R Nombre une société Date initiale du mandat Ancienneté a des comités
Age H/F Nationalité d’actions @ cotée ®© Indépendance de nomination en cours au conseil  du conseil @
Monsieur John Anis 57 H O ] Non 18/01/2021 AG 2025 3ans CIR
Président du conseil
d’administration
Monsieur Marc Blaizot 70 H 2000 0 Oui 17/05/2022 AG 2025 Tan CIR (président)
CESG
Madame Caroline 68 F 2000 1 Oui 30/06/2020 AG 2026 3ans CNR (présidente)
Catoire CAu
Madame Nathalie 66 F 2 016 1 Non 20/05/2010 AG 2026 13 ans CESG
Delapalme (présidente)
CIR
Madame Carole 61 F 6000 6] Oui 27/03/2013 AG 2024 Nans CAu (présidente)
Delorme d’Armaillé CNR
Madame Ria Noveria 55 F E 0 0 Non 06/12/2022 AG 2024 lan CNR
Monsieur Daniel 56 H 0 0 Non 01/06/2020 AG 2024  3Zans CIR
S. Purba CESG
Monsieur Harry M. Zen 55 H E o] 0 Non 18/01/2021 AG 2025 3 ans CAu

(a) L’obligation pour les mandataires sociaux de détenir des actions prévues par le Réglement Intérieur de la Société ne s'applique pas aux
administrateurs représentant 'actionnaire de contrdle de la Société.

(b) Nombre de mandats (hors Groupe) exercés dans des sociétés cotées y compris étrangéres.

(c) Il est rappelé que conformément aux recommandations du Code Afep-Medef et au Réglement Intérieur, lors de la nomination ou du
renouvellement du mandat d’'un administrateur, le comité des nominations et des rémunérations s'assure que 'administrateur concerné de la
Société n'exerce pas plus de quatre autres mandats dans des sociétés cotées extérieures au Groupe, y compris des sociétés étrangeéres. Afin de
s’assurer du respect des régles susmentionnées et des régles relatives au cumul des mandats prévus par le Code de commerce, le Reglement
Intérieur prévoit que chaque administrateur tient informé le conseil d’administration et le comité des nominations et des rémunérations des
mandats exercés dans d'autres sociétés, y compris sa participation aux comités des organes d’'administration ou de surveillance de ces sociétés
francaises ou étrangéres.

(d) CAu . comité d'audit,; CNR : comité des nominations et des rémunérations ; CIR : comité d'investissement et des risques ,.CESG : comité ESG.

Nationalités : Francaise : " Indonésienne : :

3.1.2.2 Changements intervenus dans la composition
du conseil d’administration au cours de I’exercice 2023

Les changements intervenus dans la composition du conseil d’administration et de ses comités spécialisés au cours de
'exercice 2023 sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Départs Nominations Renouvellements

Conseil d’administration N/A N/A Madame Caroline Catoire
(AG du 23 mai 2023)

Madame Nathalie Delapalme
(AG du 23 mai 2023)

Comité des nominations et des rémunérations N/A N/A N/A
Comité ESG N/A N/A N/A
Comité d’audit N/A N/A N/A
Comité d'investissement et des risques N/A N/A N/A

N/A : non applicable.

@ Au sein du conseil d’administration de la Société, il n'y a pas d’administrateur représentant les actionnaires salariés ni d’administrateur
représentant les salariés, la Société n’étant pas tenue par les dispositions Iégales et réglementaires applicables de compter de tels
membres.
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Conformément au Reglement Intérieur de la Société, le
comité des nominations et des rémunérations est en
charge de la sélection des candidats aux fonctions
d'administrateur. Il est en général assisté par un cabinet
extérieur spécialisé. Il examine les candidatures qui lui sont
proposées. Pour cela il prend en compte I'équilibre
souhaitable de la composition du conseil en termes de
mixité, de nationalités et d'expériences internationales. Il
analyse également les profils des candidats potentiels au
vue des critéres d'indépendance du Code Afep-Medef. I
émet ensuite une recommandation au conseil
d'administration. Le conseil d'administration soumet
ensuite les candidatures retenues au vote de l'assemblée
générale de la Société.

3.1.2.3 Changements intervenus
dans la composition du conseil
d’administration au début
de I'exercice 2024

Aucun changement n'est intervenu dans la composition du
conseil d’administration depuis le début de I'exercice
2024.

3.1.3 Composition des comités

(& SOMMAIRE

3.1.2.4 Censeurs

Conformément aux stipulations des statuts et du
Reglement Intérieur, le conseil d’administration peut
nommer, auprés de la Société, des censeurs choisis parmi
les personnes physiques, sans que leur nombre ne puisse
étre supérieur a quatre. La durée du mandat des censeurs
est fixée a trois ans. Les censeurs sont appelés a assister
comme  observateurs aux réunions du  conseil
d’administration et peuvent étre consultés par celui-ci. lls
peuvent, sur les propositions qui leur sont soumises, et s'ils
le jugent a propos, présenter des observations aux
assemblées générales. lls doivent étre convoqués a
chaque réunion du conseil d’administration. Le conseil
d’administration peut confier des missions spécifiques aux
censeurs. lls peuvent assister aux réunions des comités
créés par le conseil d’administration autres que le comité
d’audit. Le conseil d’administration peut décider de
reverser aux censeurs une quote-part de la rémunération
allouée aux membres du conseil d’administration par
'assemblée générale et autoriser le remboursement des
dépenses engagées par les censeurs dans l'intérét de la
Société.

Conformément aux stipulations du Réglement Intérieur de
la Société, le conseil d’administration compte quatre
comités spécialisés destinés a faciliter son bon
fonctionnement et a concourir efficacement a la
préparation de ses décisions. Ces comités ont été
réorganisés le 17 mai 2022 avec notamment la séparation
en deux comités du comité des nominations, des
rémunérations et de la responsabilité sociale et
environnementale en deux nouveaux comités distincts : le
comité des nominations et des rémunérations et le comité
responsabilité sociale et environnementale. Lors de sa
réunion du 6 décembre 2022, le conseil d'administration a
décidé de changer la dénomination de ce dernier comité
en « comité ESG ».

Les comités spécialisés exercent leurs attributions sous la
responsabilité du conseil d’administration. Les membres
de chaque comité spécialisé du conseil d’administration
agissent collégialement.

Les comités spécialisés sont les suivants : (i) le comité
d’audit, (ii) le comité d’investissements et des risques
(iii) le comité des nominations et des rémunération, (iv) le
comité ESG.

3.1.3.1 Composition du comité d’audit

Le comité d'audit doit étre composé d’au moins deux tiers
d’administrateurs indépendants de la Société et il ne doit
comprendre aucun dirigeant mandataire social exécutif de
la Société. Les membres du comité d’audit sont choisis par
le conseil d’administration parmi ses membres. Les
membres du comité daudit disposent tous d'une
compétence financiere, comptable ou de controle légal
des comptes (voir section 3.1.5), du présent document
d’enregistrement universel).

Le président du comité d’audit est désigné par le conseil
d’administration pour la durée de son mandat
d’administrateur ou pour une durée fixée par le conseil
d’administration. La nomination ou la reconduction du
président du comité d’audit, proposée par le comité des
nominations et des rémunérations, fait 'objet d’'un examen
particulier de la part du conseil d’administration.

Les membres du comité d’audit sont nommeés pour la
durée de leur mandat de membre du conselil
d’administration ou pour une durée fixée par le conseil
d’administration. lls peuvent cependant démissionner lors
de toute réunion du conseil d’administration sans motif, ni
préavis.

Les membres du comité d’audit peuvent bénéficier, lors de
leur nomination, d’'une information sur les particularités
comptables, financiéres ou opérationnelles de la Société.

Au 31 décembre 2023, la composition du comité d’audit
était la suivante :

e Madame Carole Delorme d'Armaillé (président et
administrateur indépendant) ;

e Madame Caroline Catoire

indépendant) ;

(administrateur

e Monsieur Harry M. Zen (administrateur).

La composition du comité d’audit est demeurée inchangée
au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2023 (cf. le
tableau figurant en section Changements intervenus dans
la composition du conseil d’administration du présent
chapitre).

3.1.3.2 Composition du comité
d’investissement et des risques

Le comité dinvestissement et des risques doit
comprendre au moins un administrateur indépendant de la
Société et il ne peut comprendre aucun dirigeant
mandataire social exécutif de la Sociéteé.

Le président du comité d’investissement et des risques est
désigné par le conseil d’administration pour la durée de
son mandat d’administrateur ou pour une durée fixée par
le conseil dadministration. La nomination ou la
reconduction du président du comité d’'investissement et
des risques, proposée par le comité des nominations et
des rémunérations, doit faire l'objet d'un examen
particulier de la part du conseil d’administration.
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Les membres du comité d’investissement et des risques
sont choisis par le conseil d’administration parmi les
administrateurs ou en dehors d’eux et sont reconnus pour
leurs compétences et leur expertise dans le domaine
d’intervention du comité d’investissement et des risques.

Les membres du comité d’investissement et des risques
sont nommeés pour la durée de leur mandat de membre du
conseil d’administration ou pour une durée fixée par le
conseil d’administration. Les membres du comité
d’investissement et des risques qui ne seraient pas
administrateurs sont nommés pour des mandats d’'un an
renouvelables par tacite reconduction. lls peuvent,
cependant, démissionner sans motif, ni préavis.

Au 31 décembre 2023, la composition du comité
d’investissement et des risques était la suivante :

e Monsieur Marc Blaizot (Président, administrateur

indépendant) ;
Monsieur John Anis (administrateur) ;

e Madame Nathalie Delapalme (administrateur) ; et
Monsieur Daniel S Purba (administrateur).

La composition du comité d’investissement et des risques
est demeurée inchangée au cours de l'exercice clos au
31 décembre 2023.

3.1.3.3 Composition du comité
des nominations et
des rémunérations

Le comité des nominations et des rémunérations est
composé majoritairement d’administrateurs indépendants
de la Société et il ne doit comprendre aucun dirigeant
mandataire social exécutif de la Société. Les membres du
comité des nominations et des rémunérations sont choisis
par le conseil d’administration parmi les administrateurs ou
en dehors d’eux et sont reconnus pour leurs compétences.

Le président du comité des nominations et des
rémunérations, qui doit étre qualifié d’administrateur
indépendant, est désigné par le conseil d’administration
pour la durée de son mandat d’administrateur ou pour une
durée fixée par le conseil d’administration. La nomination
ou la reconduction du président du comité des
nominations et des rémunérations doit faire I'objet d'un
examen particulier de la part du conseil d’administration.

Les membres du comité des nominations et des
rémunérations sont nommés pour la durée de leur mandat
de membre du conseil d’administration ou pour une durée
fixée par le conseil d’administration. Les membres du
comité des nominations et des rémunérations qui ne
seraient pas administrateurs sont nommeés pour des
mandats d'un an renouvelables par tacite reconduction.
Les membres du comité des nominations et des
rémunérations peuvent cependant, démissionner sans
motif, ni préavis.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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En cas de dissociation des fonctions de président du
conseil d’administration et de directeur général, le
président non-exécutif peut étre membre du comité des
nominations et des rémunérations.

Au 31 décembre 2023, la composition du comité des
nominations et des rémunérations était la suivante :

e Madame Caroline Catoire (Présidente, administrateur
indépendant) ;

e Madame Carole Delorme d'Armaillé (administrateur
indépendant) ; et

e Madame Ria Noveria (administrateur).

La composition du comité des nominations et des
rémunérations est demeurée inchangée au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2023.

Composition du comité ESG

Le comité ESG est composé d'au moins un administrateur
indépendant de la Société et il ne doit comprendre aucun
dirigeant mandataire social exécutif de la Société. Les
membres du comité ESG sont choisis par le conseil
d’administration parmi les administrateurs ou en dehors
d’eux et sont reconnus pour leurs compétences et leur
expertise dans le domaine d'intervention du comité ESG.

Le président du comité ESG est désigné par le conseil
d’administration pour la durée de son mandat
d’administrateur ou pour une durée fixée par le conseil
d’administration. La nomination ou la reconduction du
président du comité ESG, proposée par le comité des
nominations et des rémunérations, doit faire I'objet d’'un
examen particulier de la part du conseil d’administration.

Les membres du comité ESG sont nommeés pour la durée
de leur mandat de membre du conseil d’administration ou
pour une durée fixée par le conseil d’administration. Les
membres du comité ESG qui ne seraient pas
administrateurs sont nommeés pour des mandats d'un an
renouvelables par tacite reconduction. Les membres du
comité ESG peuvent, cependant, démissionner sans motif,
ni préavis.

Au 31 décembre 2023, la composition du comité ESG était
la suivante :

e Madame Nathalie Delapalme (Présidente, administrateur) ;
e Monsieur Marc Blaizot (administrateur indépendant) ; et
e Monsieur Daniel S Purba (administrateur).

La composition du comité ESG est demeurée inchangée
au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2023.
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3.1.4 Nominations et renouvellements présentés

a lassemblée générale 2024

Les mandats de Madame Carole Delorme d'Armaillé,
administrateur indépendant, Madame Ria Noveria et
Monsieur Daniel Purba arrivent a échéance a l'issue de la
prochaine assemblée générale, du 28 mai 2024.

Renouvellements de mandats
d'administrateurs

Le conseil d'administration du 14 mars 2024, sur
proposition du comité des nominations et des
rémunérations, a décidé de soumettre a l'assemblée
générale du 28 mai 2024 le renouvellement des mandats
de Madame Carole Delorme d'Armaillé, de Madame Ria
Noveria et de Monsieur Daniel Purba.

e Madame Carole Delorme d'Armaillé est administrateur
indépendant depuis le 27 mars 2013 et occupe la
Présidence du comité d'audit. Madame Delorme
d'Armaillé ne sera plus indépendante au regard des
regles du Code Afep-Medef a compter du 27 mars
2025. Elle s'est d'ores et déja engagée a démissionner a
la demande de la Société afin de permettre a la Société
de se mettre en conformité avec les recommandations
de larticle 10.3 du code Afep Medef. Son
renouvellement permettra de donner plus de temps au
comité des nominations et des rémunérations pour

sélectionner un administrateur indépendant disposant
d'un profil adéquat pour répondre aux exigences de
composition du conseil.

e Madame Ria Noveria est administrateur depuis le
6 décembre 2022 et est également membre du comité
des nominations et des rémunérations. Elle dispose
d'une expérience en organisation d'entreprise.
Récemment nommeée au conseil, son renouvellement
permettra de capitaliser sur son expérience.

e Monsieur Daniel Purba est administrateur depuis le
1" juin 2020. Il participe également au comité ESG.
Monsieur Purba dispose d'une expérience en ESG
acquise au sein du groupe Pertamina qui bénéficie au
conseil.

Nominations d'administrateurs
proposées
Aucune nomination n'est présentée a l'assemblée générale.

Le conseil est composé de profils divers. La diversité
d'expérience, de compétence et d'ancienneté au conseil
est bénéfique a son bon fonctionnement et a la qualité de
ses décisions.
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3.1.5 Biographies des membres du conseil

Biographies des membres du conseil d’administration au titre de I’exercice 2023
(informations arrétées au 31 décembre 2023)

Nationalité : indonésienne
Age:57ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

18 janvier 2021

Date de début de mandat :
17 mai 2022

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2024

Nombre d’actions détenues : O

Participation a des comités
du conseil d’administration :
D Membre du comité

d'investissement et des risques

Monsieur John ANIS

Président du conseil d'administration

Principale activité exercée en dehors de la Société
D President Director, Pertamina Hulu Indonesia

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions ayant expiré au cours

des cinqg derniéres années

D President Director, PT Pertamina Internasional EP (Indonésie)
D General Manager, PT Pertamina Hulu Mahakam (Indonesia)

D Censeur Etablissements Maurel & Prom* (France)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

John Anis a plus de 28 ans d’expérience dans la gestion de I'exploitation et du
développement des activités pétrolieres et gaziéres répondant aux normes
internationales, acquises dans un environnement multiculturel et exigeant, axé sur
la sécurité (EHS), le développement du personnel, la création de valeur et les
performances.

Il est dipldbmé d'une licence en génie électrique obtenue en 1991 a IInstitut
technologique de Bandung (TB). Il a débuté sa carriecre en 1992 chez
Schlumberger en tant gu’lngénieur spécialiste dans les opérations de forage par
cable et la diagraphie, et a effectué sa premiere mission au Japon. En 1996, il a
rejoint Total E&P Indonésie. Son parcours professionnel lui a valu d’étre promu a
divers postes dans différents pays, notamment en France et au Yémen (Yemen
LNG). En 2013, John Anis s’est vu confier le poste de Vice-président des
opérations de terrain chez Total E&P Indonésie, assurant la production du plus
grand producteur de gaz dIndonésie. En janvier 2018, il est devenu Vice-
président exécutif des opérations et responsable pour la province du Kalimantan
oriental. Il a également été nommé directeur général de PT Pertamina Hulu
Mahakam a partir du 1°" avril 2018. || cumule de nombreuses expériences au sein
de diverses sociétés étrangéres. Entre 2020 et 2023, John Anis était Président-
Directeur de Pertamina Internasional EP. Depuis mai 2023, il occupe les fonctions
de President director de Hulu Indonesia.

a

*

L'obligation pour les mandataires sociaux de détenir des actions prévue par le Réglement Intérieur ne sapplique pas aux administrateurs

représentant I'actionnaire de contréle de la Société.

Société cotée.
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Nationalité : francaise
Age: 70 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :
17 mai 2022

Date de début de mandat :
17 mai 2022

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2024

Nombre d’actions détenues :
2 000

Participation a des comités

du conseil d’administration :

D Président du comité
d'investissement et des risques

D Membre du comité ESG

Monsieur Marc BLAIZOT
Administrateur indépendant

Principale activité exercée en dehors de la Société
) Consultant

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Administrateur Avenia

D Consultant auprés de la Banque mondiale

D Conseiller scientifique de 45-8 Energy

Mandats et fonctions ayant expirés au cours
des cinqg derniéres années

D Président du projet Pycasso (France)
D Consultant pour 'ADEME
D Rédacteur en chef de la revue « Géologues »

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Monsieur Marc Blaizot, dispose d'une expertise dans le secteur de I'énergie,
notamment en géologie.

Il est diplomé de I'école nationale de Géologie de Nancy. Il débute sa carriere de
géologue chez EIf en 1979 ou il occupe différentes fonctions et se concentre
notamment sur [|'évaluation des bassins, la génération de prospects, puis
I'appréciation des découvertes en Europe (Italie, Norvege, Royaume-Uni). Nommé
directeur exploration en Angola en 1992, il dirige l'équipe des géologues et
géophysiciens qui découvrent le champ géant de Girassol dans l'offshore profond.

De 1996 a 2007, il conduit les études géosciences pour le Moyen-Orient (Syrie,
Irak, Qatar) et I'Extréme-Orient au Centre Scientifique et Technique a Pau.
Responsable de la Division Arbitrage Exploration de 2001 a 2005 et de la Division
Projets Nouveaux de 2005 a 2008, il se spécialise dans I'évaluation et la gestion
du portefeuille d'exploration, puis dans la sélection des nouveaux permis a
I'échelle mondiale. De 2009 a 2015, il exerce les fonctions de senior Vice-président
mondial exploration de Total, il dirige un réseau de plus de 2 000 experts
géosciences répartis dans quarante pays. Il a également été membre des conseils
d’administration de Total Angola, Total Nigeria et Total Pays Bas. Depuis 2017, il
effectue des missions pour la Bangue mondiale. Depuis 2018, il est administrateur
de l'association Avenia. Depuis 2018, il est conseiller scientifique de la start-up
45-8 Energy spécialiste en exploration d'hydrogéne et d'Hélium. Depuis 2020, il
participe au projet Pycasso, un projet de territoire transfrontalier (France-
Espagne) visant a décarboner I'industrie locale, dont il a occupé la présidence du
comité de pilotage jusgu'en 2023. Monsieur Marc Blaizot est également
consultant au Haut-Commissariat au Plan francais sur le réle du sous-sol dans les
transitions écologiques et énergétiques.

|l est membre de I'European Association of Geoscientists & Engineers (EAGE) et
de la Société Géologique de France SGF.
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Nationalité : francaise
Age : 68 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

30 juin 2020

Date de début de mandat :
23 mai 2023

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2025

Nombre d’actions détenues :
2000

Participation a des comités
du conseil d’administration :
D Présidente du comité

des nominations

et des rémunérations
D Membre du comité d'audit

Date de premiére nomination :
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Madame Caroline CATOIRE
Administrateur indépendant

Principale activité exercée en dehors de la Société
D Présidente C2A Conseil (France)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe

D Administrateur indépendant, présidente du comité d’audit et membre
du comité éthique et développement durable Groupe Roquette (France)

D Administrateur Latécoere* (France)
D Administrateur indépendant Macquarie Capital France

Mandats et fonctions ayant expiré au cours
des cinqg derniéres années

D Administrateur indépendant, membre du comité d’audit et membre du comité
des risques USA Crédit Agricole SA* (France)

D Censeur Groupe Roquette (France)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Madame Caroline Catoire, de nationalité francaise, dispose d'une expertise =
financiere et particulierement dans les secteurs de I'énergie et bancaires. 33

Elle est diplémée de I'Ecole polytechnique. Elle a exercé différentes fonctions au
sein du groupe Total, de 1980 a 1998 : a la direction des études économiques, a la
direction du trading pétrolier puis a la direction financiére en tant que directrice
du controle de gestion, puis directrice des financements corporate. Elle a ensuite
rejoint la Société Générale en qualité de directrice du contrdle de gestion de la
bangue d’investissement (1999-2002). Elle a enrichi son expérience dans le
domaine financier en occupant la fonction de directrice financiére dans
différentes sociétés : Sita France, puis groupe Saur et groupe Metalor. Depuis
décembre 2015, elle exerce en tant que consultante dans le domaine financier.

*  Société cotée.
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Nationalité : francaise
Age : 66 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

20 mai 2010

Date de début de mandat :
23 mai 2023

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2025

Nombre d’actions détenues :
2 0l6

Participation a des comités
du conseil d’administration :
D Présidente du comité ESG
D Membre du comité
d'investissement
et des risques

Madame Nathalie DELAPALME
Administrateur

Principale activité exercée en dehors de la Société
D Directeur exécutif Fondation Mo lbrahim (Afrique)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Administrateur et présidente du comité de gouvernance, nominations
et rémunérations, membre du comité des risques EBI SA (France)

D Administrateur et membre du comité Energy Transition et présidente
du sustainability Committee de Seplat Energy Ltd (Nigeria)*

Mandats et fonctions ayant expirés au cours
des cinqg derniéres années

D Administrateur et membre du comité CSR CFAO (France)
D Administrateur Pierre Fabre SA (France)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Madame Nathalie Delapalme a exercé des fonctions de haute responsabilité au
sein de I'Etat francais dans le domaine comptable et financier. Sa grande
expérience de I'Afrique est un atout pour le conseil d’administration.

Madame Nathalie Delapalme a effectué la premiére partie de sa carriére au Sénat,
entre 1984 et 1985 puis entre 1997 et 2002, comme conseiller a la commission des
finances, du contréle budgétaire et des comptes de la Nation. Elle a également
été directeur adjoint du ministre chargé de la coopération entre 1995 et 1997, puis
conseiller Afrique du ministre des affaires étrangeres (successifs) de 2002 a
2007. Inspecteur général des finances en service a I'IGF de 2007 a 2010, elle a
rejoint en juin 2010 la Fondation Mo Ibrahim comme directeur exécutif. A la téte
de la fondation, Madame Delapalme assure le leadership et la supervision des
initiatives et des programmes de la fondation qui se concentre sur les
problématiques de gouvernance et les grands enjeux du continent africain,
notamment face au déreglement climatique. Sur ce sujet la fondation a
accompagné étroitement la réflexion et les débats en cours lors des COPS
successives et du premier Africa Climate Summit en septembre 2023, et plaide
pour des décisions politiques et des actions en faveur du climat qui tiennent
compte des défis de développement du continent africain (adaptation et
résilience, acces aux financement, valorisation des actifs verts et diversification de
’économie au profit des populations locales).

*

Société cotée.
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Nationalité : francaise
Age: 61ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

27 mars 2013

Date de début de mandat :
18 mai 2021

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues :
6 000

Participation a des comités
du conseil d’administration :
D Présidente du comité d'audit
D Membre du comité

des nominations

et des rémunérations

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Administration et direction de la Société

Madame Carole DELORME d’ARMAILLE
Administrateur indépendant

Principale activité exercée en dehors de la Société
D Présidente d'Athys Finances Conseil (France)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe

D Administrateur et membre du comité d'audit de Monte Paschi Banque SA
(France)

Mandats et fonctions ayant expirés au cours
des cinqg derniéres années

D Présidente d’Athys Finances SASU (France)
D Directeur général de I'Office de Coordination Bancaire et Financiere (France)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Madame Carole Delorme d’Armaillé apporte au conseil d’administration une vaste
expérience dans le domaine bancaire et financier.

Avec un double parcours de trésorier groupe dans le secteur de I'emballage
(Pechiney, Crown) et de responsable de la gestion et commercialisation des
dérivés sur les taux de change et taux d’intérét en salle de marché (SBT-BATIF,
JP MORGAN Paris) de 1984 aux années 2000, Madame Carole Delorme
d’Armaillé est depuis dirigeante d’associations professionnelles ancrées dans les
services financiers.

Elle a occupé successivement les fonctions de déléguée générale au sein de
’Association Francaise des Trésoriers d’Entreprise (AFTE), de directrice de la
Communication pendant 10 ans au sein de l'association Paris EUROPLACE,
organisation en charge de la promotion de la Place financiere de Paris. De 2016 a
2023, elle a dirigé en qualité de directrice générale I'Office de Coordination
Bancaire et Financiere (OCBF) a Paris, association qui fédere 125 établissements
bancaires. Depuis novembre 2023, elle exerce comme consultante dans le
domaine financier.
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Nationalité : indonésienne
Age : 55 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

06 décembre 2022

Date de début de mandat :
06 décembre 2022

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues :
om

Participation a des comités

du conseil d’administration :

D Membre du comité des
nominations et des
rémunérations

Madame Ria NOVERIA
Administrateur

Principale activité exercée en dehors de la Société
D VP Business Support PT Pertamina Internasional EP (Indonésie)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions ayant expirés au cours
des cinqg derniéres années

D VP Legal & Relation PT Pertamina Internasional EP (Indonésie)
D Manager legal operation PT Pertamina Internasional EP (Indonésie)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Madame Ria Noveria a rejoint le groupe Pertamina en 2008 ou elle a occupé
plusieurs postes dans le domaine juridique puis dans le support au business.

Avant de rejoindre Pertamina, Ria Noveria a travaillé dans plusieurs domaines,
notamment dans des banques publiques (BN, Indonesian Bank Restructuring
Agency (IBRA), dans l'assurance (AXA), dans la pétrochimie (TPPI) et dans des
agences/consultants étrangers (USAID) lui permettant d'acquérir une expérience
professionnelle dans différents secteurs/domaines d'activité, ainsi que dans
différents environnements commerciaux (multinationale, entreprise nationale,
agence gouvernementale, joint-venture).

Elle intégre PT Pertamina (Persero) en 2008. A compter de 2013, elle devient
Legal corporate function Manager, puis de 2013 a 2016, Legal business
development Manager puis a compter de juin 2016, Legal dispute resolution &
lands matters Manager chez PT PHE. De 2017 a 2020, elle est senior Manager
Legal & Compliance chez PT Donggi Senoro LNG; Elle rejoint PIEP ou en 2021 elle
occupe le poste de VP legal & Relation. Depuis avril 2021, elle est VP Business
Support PIEP.

Madame Ria Noveria est diplomée d'un master of Business administration de
I'Institute Technology of Bandung. Elle est Notarial specialist et Bachelor en Ciivil
law de la Padjadjaran University.

0]

L’obligation pour les mandataires sociaux de détenir des actions prévue par le Reglement Intérieur ne sapplique pas aux administrateurs
représentant 'actionnaire de contréle de la Société.
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Nationalité : indonésienne
Age : 56 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :
1°" juin 2020

Date de début de mandat :
18 mai 2021

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues :
om

Participation a des comités

du conseil d’administration :

D Membre du comité
d’investissements et des risques

D Membre du comité ESG

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Administration et direction de la Société

Monsieur Daniel SYAHPUTRA PURBA
Administrateur

Principale activité exercée en dehors de la Société
D Président PT Badak NGL (Indonésie)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Président PT Badak NGL (Indonésie)

Mandats et fonctions ayant expiré au cours
des cinqg derniéres années

D SVP Strategy & Investment, PT Pertamina (Persero)
D Commissioner, PT Pertamina EP (Indonésie)
D Président, PT. Trans - Pacific Petrochemical Indotama (TPPI) (Indonésie)

D SVP Corporate Strategic Planning & Development, PT. Pertamina (Persero)
(Indonésie)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Monsieur Daniel Syahputra Purba dispose d'une expérience avérée dans le
secteur pétrolier, acquise notamment a travers les différents postes de direction
gu'il a occupés au sein du groupe Pertamina depuis 2003 a savoir : VP Marketing
de Pertamina Energy Trading Limited (Petral, Hong-Kong, 2003-2008). VP
Procurement, Sales & Market Analyst de PT Pertamina (Persero, 2008-2011),
VP Technology, Gas Business au sein de PT Pertamina (Persero, 2011-2012), VP
Integrated Supply Chain au sein de PT. Pertamina (Persero, 2015-2016),
SVP Integrated Supply Chain au sein de PT. Pertamina (Persero 2016-2017) et
SVP Corporate Strategic Growth au sein de PT. Pertamina (Persero 2017-2018).
De 2018 a 2023, il a exercé les fonctions de SVP Corporate Strategic Planning &
Development au sein de PT Pertamina (Persero).

Monsieur Purba contribue a la définition et I'implantation de la politique ESG du
groupe Pertamina. Il a dirigé I'équipe qui a préparé les déclarations pour le
classement de Substainalytic. Il a aussi contribué a définir les objectifs de de
Pertamina pour les nouvelles énergies renouvelables a travers la politique de
décarbonisation et de développement des énérgies vertes. Il représente
Pertamina lors d'évenement y compris des conférences sur le défi de la transition
énergétique. En 2019, il a fait partie de la délégation indonésienne sur les énergies
vertes de Vancouver. Il a participé en 2020 a la délégation de I'Atlantic Council du
Global Energy Forum d'Abu Dhabi. Il a représenté Pertamina a la COP 26 et 27.

Monsieur Daniel Purba est dipldomé en ingénierie auprés du Bandung Institute of
Technology, de I'Université de Brisbane (Australie) et de I'Université d’'Indonésie.

@

L’obligation pour les mandataires sociaux de détenir des actions prévue par le Reglement Intérieur ne s'applique pas aux
administrateurs représentant 'actionnaire de contrdle de la Société.
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Nationalité : indonésienne
Age : 55 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

18 janvier 2021

Date de début de mandat :
17 mai 2022

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2024

Nombre d’actions détenues :
om

Participation a des comités
du conseil d’administration :
D Membre du comité d'audit

Monsieur Harry M. ZEN
Administrateur

Principale activité exercée en dehors de la Société
D Directeur financier PT Pertamina Hulu Energi (Indonesia) (Indonésie)

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Néant

Mandats et fonctions ayant expiré au cours

des cinqg derniéres années

D Directeur financier PT Telkom Indonesia (Persero), Tbk (Indonésie)

D Commissioner PT Telemunikasi Selular (Telkomsel) (Indonésie)

D President Commissioner PT Graha Sarana Duta (Telkom Property) (Indonésie)

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Harry M. Zen a plus de 25 ans d’expérience acquise dans le domaine bancaire et
financier.

II est diplobmé d'un MBA « Corporate Finance and Financial Institutions et
market » obtenu en 1996 a la « State University of New York » a Buffalo. En 1993,
il commence sa carriere chez City Bank NA ou il est promu assistant vice
President. Entre 2001 et 2015, il occupe plusieurs postes : co Head Investment
Banking chez PT Bahana Securities, Director de Barclays Capital et President
Director de PT Credit Suisse Securities. De 2016 a 2020 il était President
commissioner de PT Graha Sarana Duta (Telkom Property), Commissioner de PT
Telemunikasi Selular (Telkomsel) et dans le méme temps directeur financier de
PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk. Depuis juin 2020, il occupe le poste de
directeur financier de PT Pertamina Hulu Energi.

Monsieur Harry Zen a recu de nombreux prix « Best CFO in compliance and
Governance », « CFO BUMN Award 2019 », « 9" Asian Excellence Award 2019 »,
« Finance Asia’s Best CFO 2018 », « Finance Asia’s Best Managed Companies
2018 », « Asia’s Best CFO », « 8" Asian Excellence Award 2018 ».

m

L’obligation pour les mandataires sociaux de détenir des actions prévue par le Reglement Intérieur ne s'applique pas aux
administrateurs représentant 'actionnaire de contrdle de la Société.
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3.1.6 Indépendance des administrateurs

Conformément aux recommandations du Code Afep-
Medef reprises dans le Reéglement Intérieur, la Société
s’'attache a respecter la proportion d’administrateurs
indépendants prévue par ces textes, a savoir, gu'au moins
un tiers des membres du conseil d’administration doit étre
indépendant compte tenu du fait que la Société est
contrélée par PIEP au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce.

Un administrateur est indépendant lorsqu’il n'entretient
aucune relation de quelgue nature que ce soit avec la
Société, son Groupe ou sa direction, qui puisse
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement. Ainsi,
par administrateur indépendant, il faut entendre, non pas
seulement mandataire social non-exécutif, c’est-a-dire
n'exercant pas de fonctions de direction de la Société ou
de son Groupe, mais encore dépourvu de liens d'intérét
particulier (actionnaire significatif, salarié ou autre) avec
ceux-ci.

Le Reglement Intérieur de la Société précise les criteres
dont la liste figure ci-dessous, que le comité des nominations
et des rémunérations et le conseil d’administration examinent
pour qualifier un administrateur d’'indépendant :

® ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing
années précédentes :

* salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la
Société,

« salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d’'une société que la Société consolide,

* salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur de la société mere de la Société ou
d'une société consolidée par cette société mere
(Critere 1) ;

® ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’'une
société (i) dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d’administrateur ou
(ii) dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou
un dirigeant mandataire social exécutif de la Société
(actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur (Critére 2) ;

e ne pas étre P client, fournisseur, banquier d’affaires,
banquier de financement, conseil :

« significatif de la Société ou de son Groupe,

* ou pour lequel la Société ou son Groupe représente
une part significative de l'activité (Critere 3) ;

® ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire
social de la Société ou de son Groupe (Critere 4) ;

® ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société
au cours des cing années précédentes (Critére 5) ;

® ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de
douze ans, étant précisé que la perte de la qualité
d’administrateur indépendant intervient a la date
anniversaire des douze ans (Critére 6).

Le dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre
considéré comme indépendant s'il percoit  une
rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la Société ou du
Groupe (Critere 7).

@ Ou étre lié directement ou indirectement & ces personnes.

S'agissant  des  administrateurs  représentant  des
actionnaires importants de la Société, ils peuvent étre
considérés comme indépendants dés lors qu’ils ne
participent pas au contrbole de la Société. Au-dela d'un
seuil de 10 % en capital ou en droits de vote, il convient
que le conseil d’administration, sur rapport du comité des
nominations et des rémunérations, s'interroge systématiquement
sur la qualification d'indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la Société et de I'existence d’'un
conflit d’'intéréts potentiel (Critere 8).

Le conseil d’administration peut également estimer qu’'un
administrateur, bien que remplissant les critéres ci-dessus,
ne doit pas étre qualifié d'indépendant compte tenu de sa
situation particuliére ou de celle de la Société, eu égard a
son actionnariat ou pour tout autre motif. Inversement, le
conseil d’'administration peut estimer qu’'un administrateur
ne remplissant pas les critéres ci-dessus est cependant
indépendant.

Lorsqu’il existe des relations daffaires, le conseil
d’administration, pour apprécier le caractére significatif ou
non des relations d’affaires entretenues avec la Société ou
son Groupe, procéde a un examen quantitatif et qualitatif
de la situation de chague administrateur. Le caractere
significatif s’apprécie du point de vue de la Société et
du point de vue de 'administrateur lui-méme.

Conformément aux recommandations du Code Afep-
Medef et au Réglement Intérieur, la qualification
d’administrateur indépendant est annuellement débattue
par le comité des nominations et des rémunérations et
revue chaque année par le conseil d’administration au
regard des critéres énoncés ci-dessus. La qualification
d’administrateur indépendant est également débattue a
'occasion de la nomination d’un nouvel administrateur au
conseil d’administration.

Ainsi, le conseil dadministration a estimé, sur
recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, lors de sa réunion du 14 mars 2024, que
devaient étre considérés comme indépendants au
31 décembre 2023 les administrateurs suivants :

e Monsieur Marc Blaizot ;
e Madame Caroline Catoire ; et
e Madame Carole Delorme d’Armaillé.

Au 31 décembre 2023, plus dun tiers du conseil
d’administration de la Société est composé
d’administrateurs indépendants (trois membres sur huit),
conformément aux recommandations du Code Afep-
Medef.

I est a noter que les trois administrateurs qualifiés
d'indépendants remplissent I'ensemble des huit critéres
énoncés ci-dessus et que le conseil d'administration n'a
donc pas fait usage de la possibilité d'écarter certains de
ces critéres afin  de qualifier un administrateur
d'indépendant.

Il est précisé gu’aucun membre indépendant du conseil
d’administration n’entretient directement ou indirectement
de relations d’affaires avec la Société ou le Groupe. Le
conseil d’administration n’‘a donc pas eu besoin
d’apprécier le caractére significatif de relations d’affaires
au regard de criteres arrétés en fonction des
caractéristiques de la Société et de la relation d'affaires
considérée.
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Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique, au 31 décembre 2023, la situation des administrateurs de la
Société au regard des critéres d’'indépendance ci-dessus figurant dans le Code Afep-Medef et repris dans le Réglement
Intérieur de la Société :

]
= c ) =
c5 8 5 £ g
6] O © o ) 4{6’ — © C
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Salarié ou dirigeant mandataire social exécutif
L au cours des cing années précédentes @ X v v v v X X X
2 Mandats croisés @ v v v v v v v v
3 Relations d’affaires significatives v v v v v v Ve v
o
o 4  Lien familial @ v v v v v v v v
i}
=
o 5 Commissariat aux comptes @ v v v v v v Ve v
O
6 12ans® v v v X v v v Y
Statut du dirigeant mandataire social
el e v N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A
8  Statut de I'actionnaire important © X N/A  N/A N/A N/A X X X

N/A : non applicable.
(@) « < » représente un critére d’indépendance respecté, « x » représente un critére non satisfait d’indépendance.
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Politique de diversité au sein
du conseil d’administration

Le conseil d'administration porte une attention particuliére
a la diversité des profils des administrateurs, que ce soit en
termes notamment de représentation équilibrée des
femmes et des hommes, de qualifications et d’expériences
professionnelles. Cette diversité d’expertises et de points de
vue, élément clé d'une bonne gouvernance d’entreprise,

apporte une richesse aux débats et permet une
compréhension rapide et approfondie des enjeux de
développement de la Société ainsi qu'une efficacité accrue
en termes de processus décisionnel et de supervision.

Dans ce cadre, le conseil d’administration examine de
maniere réguliere sa composition et identifie les
orientations a donner afin d’assurer le meilleur équilibre
possible.

Critéres

Politique et objectifs visés

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus
au cours de I'exercice 2023

Age et ancienneté
des membres

du conseil
d’administration

Représentation
des femmes et
des hommes

Nationalités Profils
internationaux

Qualifications
et expériences
professionnelles

Recherche d’'un équilibre générationnel dans le
conseil d’administration, au-dela du respect de
la regle statutaire prévoyant que le nombre des
administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ans
ne peut étre supérieur au tiers des
administrateurs en fonction.

Outre l'age des administrateurs, recherche
d’'une répartition équilibrée en termes
d’ancienneté dans le conseil d’administration, qui
permet de combiner dynamisme et expérience
du conseil d’administration.

Respect des dispositions des articles L. 225-18-1
et L. 22-10-3 du Code de commerce en matiere
de mixité homme-femme, qui prévoit un
minimum de 40 % d’administrateurs d’'un méme
genre dans les conseils dadministration et,
lorsqu’un conseil d’administration est composé
au plus de huit membres, un écart entre le
nombre d’hommes et de femmes qui ne peut
pas étre supérieur a deux.

Equilibre femmes-hommes au sein des comités.

Recrutements de profils internationaux :

e recherche d’administrateurs de nationalité
étrangére ou de culture internationale ;

e et/ou ayant une expérience a linternational

des marchés stratégiques pour la Société.
Recherche de complémentarité dans les
expériences des administrateurs.

Recherche de compétences en lien avec la
stratégie et les objectifs de développement
de la Sociéteé.

Les administrateurs ont entre 55 ans et 70 ans, avec
une moyenne d’age de 61 ans.

L’échelonnement des mandats d’administrateur est
organisé de facon a éviter un renouvellement en
bloc et a favoriser un renouvellement harmonieux
des administrateurs et un équilibore en termes
d’ancienneté des administrateurs. Le conseil
d’administration estime qgue sa composition en
matiere d’age est toujours équilibrée. Il estime
également que I'ancienneté au conseil
d'administration est correcte en combinant des
administrateurs ayant plus d'ancienneté et d'autres
plus récemment nommés. La composition du
conseil n'a pas été modifié au cours de I'exercice.

Le conseil dadministration de la Société est
composé, au 31 décembre 2023, de quatre femmes
et de quatre hommes, soit un pourcentage de 50 %
d’administrateurs de chaque sexe avec un écart
entre le nombre d’hommes et de femmes inférieur
a2

Le conseil dadministration estime que e
pourcentage de 50 % d’administrateurs de chague
sexe atteint au 31 décembre 2023 correspond a une
représentation parfaitement équilibrée des hommes
et des femmes.

Comme l'an passé, trois des quatre comités du
conseil sont présidés par une femme. Sur les
13 postes occupés dans les différents comités du
conseil d'administration, 6 sont occupés par des
hommes et 7 par des femmes.

La majorité des administrateurs a une carriere
et des responsabilités internationales dans des
domaines complémentaires finance, technique,
risques et ESG.

Les compétences et I'expertise des administrateurs
sont en lien avec la stratégie et les objectifs de
développement de la Société. Leurs compétences
sont complémentaires. Il faut continuer au sein du
conseil et des comités a développer les
compétences ESG.
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3.1.8 Compétences des administrateurs
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Vous trouverez ci-dessous un tableau présentant les compétences et expériences considérées comme importantes par le

conseil d'administration :

o Q
e © (]
= o e
) ) + = © C
o) © © [¢) @© o) (]
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© Q [0} vNA = (0] z
3% 8m EL £8 £o8 £3 82 B
2c go 85 88 8of g2 22 we
o5 0% 65 60 ©5< ©0 05 O TOTAL TOTAL
>S5 XX X0 ZO x0T 2x IO XTI (%)
Management de groupes internationaux [ ] [ ] [ ] 3 37,5
Expertise financiere [ ] [ ) [ ) [ ) 4 50
) Risk management [ ] [ ) [ ) [ ] ([ ] [ ) [ ] 7 87.5
L
)
5 Climat o ) ) o o o 6 75
-
‘w
% Gouvernance Y Y Y ® o 5 62,5
S
Energie ) ) () ) () ) 6 75
International [ ] [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] 7 87,5
Fusions et acquisitions [ ] [ ] [ ] [ ] 4 50
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

3.2.1 Organisation et fonctionnement du conseil d’administration

3.2.1.1 Présentation du conseil
d’administration

Le conseil d’administration détermine les orientations de
I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social,
il se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui
la concernent. Le conseil d’administration est mandaté par
'ensemble des actionnaires. Il répond collectivement de
'exercice de ses missions devant I'assemblée générale
envers laquelle il assume légalement ses responsabilités.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée
méme par les actes du conseil d’administration qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins gu’elle ne prouve
que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Reglement Intérieur de la Société précise et compléte
également certains articles des statuts de la Société
notamment en ce qui concerne la composition du conseil
d’administration et la notion d’administrateur indépendant,
les regles de fonctionnement, les missions, droits et
obligations qui s'imposent aux administrateurs dans le
cadre d'une « charte », la désignation et le rdéle des
censeurs ainsi que la composition et les attributions du
comité d’audit, du comité d'investissements et des risques,
du comité des nominations et des rémunérations et du
comité ESG. Le Reglement Intérieur de la Société dans sa
version mise a jour du 6 décembre 2022 est disponible sur
le site internet de la Société : www.maureletprom.fr.

3.2.1.2 Présidence du conseil
d’administration

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un
président, qui doit étre une personne physique, et s'il le
décide, un ou plusieurs vice-présidents. Le conseil
d’administration fixe la durée de leurs fonctions qui ne
peut excéder celle de leur mandat d’administrateur,
fonctions auxqguelles il peut mettre fin a tout moment.

Depuis le 18 janvier 2021, la présidence du conseil
d'administration est assurée par Monsieur John Anis.

La limite d’age pour I'exercice des fonctions de président
du conseil d’administration est fixée a 75 ans. Si cette
limite d’dge est atteinte au cours de l'exercice des
fonctions, le président du conseil d’administration sera
réputé démissionnaire d’office.

Pouvoirs du président
du conseil d’administration

Le président du conseil d’administration organise et dirige
les travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'assemblée
générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
Société et s’assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Le président du conseil d’administration peut réunir le
conseil d’administration aussi souvent qu’il est nécessaire
et le réunit au moins quatre fois par an. Il fixe 'ordre du
jour de la réunion et la préside.

Par ailleurs, de maniere plus spécifique, le président du
conseil d’administration apporte son concours et son
expertise a la direction générale sans préjudice, d’'une part,
des responsabilités exécutives de celle-ci et d’'autre part,
des prérogatives du conseil d’administration et de ses
comités. Dans ce cadre, il peut représenter la Société sur
le plan international, en particulier avec les pouvoirs
publics, les partenaires et les parties prenantes
stratégiques de la Société. Il peut en outre étre consulté
par la direction générale sur tous les événements
significatifs concernant la stratégie de la Société dans le
cadre de ses orientations fixées par le conseil
d’administration, I'organisation de la Société, les grands
projets d’investissement et de désinvestissement, les
opérations financiéres importantes, les actions sociétales
ou encore la nomination des dirigeants des activités et
fonctions clés de l'entreprise. Le président du conseil
d’administration peut encore participer a toute réunion
relative a ces sujets, et en tout état de cause il est tenu
réegulierement informé par la direction générale des
événements et situations significatifs concernant ces
sujets.

Le président du conseil d’administration représente le
conseil d’administration auprées des actionnaires. Il rend
compte au conseil d’administration de cette mission.

3.2.1.3 Régles de fonctionnement
du conseil d’administration

Convocation du conseil d’administration

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que
lintérét de la Société I'exige sur convocation de son
président et au minimum quatre fois par an. Lorsque le
conseil d’administration ne s’est pas réuni depuis plus de
deux mois, le tiers au moins des membres du conseil
d’administration peut demander au président du conseil
d’administration de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé. Le directeur général peut également demander
au président du conseil d’administration de convoquer le
conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. Le
président du conseil d’administration est alors lié par ces
demandes. La périodicité et la durée des séances du
conseil d’administration permettent un examen et une
discussion approfondis des matiéres relevant de sa
compétence.
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L'ordre du jour est fixé par le président du conseil
d’administration et il est communiqué aux membres du
conseil d’'administration dans un délai raisonnable avant la
tenue du conseil d’administration. Les convocations sont
faites par tous moyens (oralement, par lettre, par courrier
électronique, par fax ou par téléphone) dans des délais
raisonnables, sauf urgence.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la
convocation. Le conseil d’administration se réunit dans un
lieu choisi par le président du conseil d’administration,
pour permettre a un maximum de ses membres d'étre
présents.

Participation aux réunions
du conseil d’administration

Les administrateurs ont la possibilité de se faire
représenter aux réunions du conseil d’administration par
un autre administrateur conformément aux dispositions
législatives, réglementaires, statutaires et aux stipulations
du Réglement Intérieur de la Société. Le mandat doit étre
donné par écrit. Chaque administrateur ne peut disposer,
au cours d’'une méme séance, que d’'une seule procuration.

Sauf lorsque le conseil d’administration est réuni pour
procéder aux opérations visées aux articles L. 232-1 et
L. 233-16 du Code de commerce (établissement et arréte
des comptes annuels sociaux et consolidés et du rapport
de gestion de la Société et du Groupe), sont réputés
présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication
(incluant la conférence téléphonique) permettant leur
identification et garantissant leur participation effective,
c’est-a-dire transmettant au moins la voix des participants
et satisfaisant a des caractéristiques technigques
permettant la retransmission continue et simultanée des
délibérations. Si ce procédé est utilisé pour certaines
réunions, le président I'indiquera dans la convocation.

Consultation écrite du conseil d'administration

Suite a I'adoption de la modification des statuts en date du
30 juin 2020 et la mise a jour corrélative du Réglement
Intérieur, le conseil d'administration peut délibérer par
consultation écrite sur les décisions relevant des
attributions propres du conseil d'administration prévues a
I'article L. 225-24 du Code de commerce, au dernier alinéa
de l'article L. 225-35 du Code de commerce, au second
alinéa de l'article L. 225-36 du Code de commerce et au
paragraphe | de l'article L. 225-103 du Code de commerce
ainsi que les décisions de transfert du siége social dans le
méme département.

Délibérations du conseil d’administration

Les réunions du conseil d’administration sont présidées
par le président du conseil d’administration, ou, en son
absence, et s’il en est désigné un, par le vice-président le
plus 4gé. Au cours de I'exercice 2023, toutes les réunions
du conseil d’administration ont été présidées par le
président du conseil d’administration. En l'absence du
président du conseil d’administration et du ou des vice-
président(s) du conseil d'administration, le conseil
d’administration désigne celui des administrateurs
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présents qui présidera la séance. Le secrétariat de séance
est assuré par le secrétaire général de la Société.

Le conseil d’administration ne délibére valablement que si
la moitié au moins de ses membres sont présents. Les
décisions sont prises a la majorité des membres présents
ou représentés. En cas de partage, la voix du président de
séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les
administrateurs participant a chaque séance du conseil
d’administration et qui mentionne, le cas échéant, le nom
des administrateurs participant a la séance par
visioconférence ou par tout autre moyen de
télécommunication autorisé par la loi et réputés présents.

Chague membre est informé des responsabilités et de la
confidentialité des informations recues lors des séances du
conseil d’administration auxquelles il assiste.

Les délibérations du conseil d’administration doivent étre
claires et sont constatées par des procés-verbaux de
réunion établis conformément a la loi. Les procés-verbaux
des délibérations sont consignés sur un registre spécial et
sont signés par le président du conseil d’administration et
un administrateur. Le projet de procés-verbal est
communiqué a I'ensemble des administrateurs en vue de
recueillir leur approbation avant signature. Sans étre
inutilement détaillé, ce projet de proces-verbal contient,
outre les mentions requises par les dispositions législatives
et réglementaires en vigueur, un résumé des débats et des
décisions prises en mentionnant succinctement les
questions soulevées ou les réserves émises et tout incident
technique relatif a la visioconférence ou au moyen de
télécommunication utilisé lorsqu’il a perturbé le
déroulement de la séance.

Conformément aux dispositions législatives en vigueur, les
commissaires aux comptes sont convogqués aux réunions
du conseil d’administration examinant les comptes
semestriels et annuels.

Fréquence des réunions
du conseil d’administration
et assiduité des administrateurs

La fréquence des réunions et le taux de participation
moyen des administrateurs sont présentés a la
section 3.2.4 « Fréguence des réunions et assiduité des
administrateurs » de ce chapitre.

3.2.1.4 Missions du conseil
d’administration

Le conseil d’'administration, instance collégiale mandatée
par I'ensemble des actionnaires, exerce les compétences
qui lui sont dévolues par la loi pour agir en toute
circonstance dans I'intérét social de la Société. Il détermine
les orientations stratégiques de l'activité de la Société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pPouvoirs
expresseément attribués aux assemblées d’actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.
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Dans le cadre de sa mission et sans que cette énumération
soit exhaustive, le conseil d’administration est compétent
pour :

établir les comptes sociaux, les comptes consolidés, le
rapport annuel de gestion (de la Société et du Groupe)
et les documents de gestion prévisionnelle ;

débattre sur et, suivant lavis du comité des
investissements et des risques, valider les opérations
majeures envisageées par le Groupe (c'est-a-dire
(i) susceptible d’affecter significativement la stratégie
de la Société et des sociétés qgu'elle controle, leur
structure financiére ou leur périmétre d'activité, le
résultat du Groupe, la structure de son bilan ou son
profil de risques, (ii) les opérations de croissance
organique et (iii) les opérations de restructuration
interne) et donner son accord préalable a toute
opération significative se situant hors de la stratégie
annonceée de la Société ;

arréter tout projet de fusion ou de scission ;

définir la politique de communication financiére de la
Société et veiller a la qualité de l'information fournie aux
actionnaires et aux marchés financiers a travers les
comptes gu’il arréte, le document d’enregistrement
universel et les communiqués de presse, ou a I'occasion
d’opérations majeures ;

consacrer au moins une fois par an une séance,
éventuellement avec lassistance d'auditeurs et de
consultants externes, a une revue de I'ensemble de la
stratégie du Groupe ;

autoriser les cautions, avals et garanties ;

convoquer les assemblées générales et fixer leur ordre
dujour ;

choisir le mode d’organisation de la Société ;

nommer et révoquer le président du conseil
d’administration, le directeur général et, le cas échéant,
les directeur généraux délégués chargés de gérer la
Société, contrdler leur gestion, fixer leur rémunération
et arréter I'étendue de leurs pouvoirs ;

nommer les membres des comités spécialisés du
conseil d’administration ;

arréter chaque année la liste des administrateurs
considérés comme indépendants en application du
Reglement Intérieur de la Société ;

coopter, dans les cas prévus par la loi, un ou plusieurs
administrateurs ;

conférer a un ou plusieurs administrateurs tous
mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets
déterminés ;

procéder a I'évaluation de ses travaux en faisant le
point sur ses propres modalités de fonctionnement, en
vérifiant  que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues et en
mesurant la  contribution effective de chaque
administrateur a ses travaux du fait de leur compétence
et de leur implication dans les délibérations. A ce titre, il
consacre au minimum une fois par an un point a son
ordre du jour a un débat sur son fonctionnement, étant
précisé gu’'une évaluation formalisée doit étre réalisée
tous les trois ans au moins ;

répartir la rémunération entre les membres du conseil
d’administration et le(s) censeur(s) le cas échéant ;

fixer, le cas échéant, toute rémunération exceptionnelle
des administrateurs pour les missions ou mandats qui
leur sont confiés ;

procéder a une délibération annuelle sur la politique de
la Société en matiére d'égalité professionnelle et
salariale entre tous les salariés et entre les femmes et
les hommes ;

décider le déplacement du siege social sur le territoire
francais, sous réserve de ratification de la prochaine
assemblée générale ordinaire ;

sur délégation de l'assemblée générale extraordinaire,
apporter les modifications nécessaires aux statuts pour
mettre en conformité avec les dispositions législatives
et réglementaires, sous réserve de la ratification de ces
modifications par l'assemblée générale extraordinaire
suivante ;

autoriser les conventions dites « réglementées » ;

examiner les sujets relatifs a la responsabilité sociale et
environnementale de la Société ;

examiner la cartographie des risques y compris les
risques relatifs a la responsabilité sociale,
environnementale et sociétale ainsi que certains risques
liés a des dossiers spécifiques ;

se tenir informé de tout événement
concernant la marche de la Société ;

important

procéder aux contrbles et veérifications qu’'il juge

opportun.

Il s’assure en particulier, avec le concours de ses comités
spécialisés :

de la bonne définition des pouvoirs dans la Société ainsi
que du bon exercice des pouvoirs et responsabilités
respectifs des organes de la Société ;

du fait gu’'aucune personne ne dispose du pouvoir
d’engager la Société sans contrdle, en dehors des
dirigeants dans le cadre des délégations recues ;

du bon fonctionnement des organes internes de
controle et du caractére satisfaisant des conditions
d’exercice de leur mission par les commissaires aux
comptes ; et

du bon fonctionnement des comités spécialisés qu’il a
créeés.

Il est par ailleurs précisé que le conseil d’administration est
informé de :

la situation financiere, de la situation de trésorerie ainsi
gue des engagements de la Société et du Groupe ;

la situation de liquidité de la Société, en temps utile, afin
de prendre, le cas échéant, les décisions relatives a son
financement et a son endettement ; et

'évolution des marchés, de 'environnement
concurrentiel et des principaux enjeux, y compris dans
le domaine de la responsabilité sociale et
environnementale de la Société.

Le conseil d'administration se réunira prochainement pour
modifier son Reglement Intérieur pour définir de nouvelles

compétences du conseil
comités

d'administration et de ses

relatives a [I'élaboration et au contrbéle des

informations en matiere de durabilité.
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3.2.1.5 Mission des comités

Conformément aux stipulations du Réglement Intérieur de
la Société, le conseil dadministration compte quatre
comités spécialisés destinés a faciliter son bon
fonctionnement et a concourir efficacement a la
préparation de ses décisions. Les comités spécialisés
exercent leurs attributions sous la responsabilité du
conseil d’administration. Les membres de chaque comité
spécialisé du conseil d’administration agissent
collégialement. Le descriptif des missions de chague
comité est disponible dans la derniére version du
Reglement Intérieur de la Société dans sa derniére version
mise a jour le 6 décembre 2022 est disponible sur le site
internet de la Société : www.maureletprom.fr.

3.2.1.6 Déclarations concernant
les membres du conseil
d’administration et
la direction générale

A) Conflits d’intéréts potentiels

A la connaissance de la Société, il n'existe pas, au
31 décembre 2023, ni a la date du présent document
d’enregistrement universel, de potentielles situations de
conflit d’intéréts entre les intéréts privés des membres du
conseil d’administration et/ou de la direction générale et
leurs devoirs a I'égard de la Société.

Afin de prévenir tout conflit dintéréts potentiel, le
Reglement Intérieur de la Société impose le respect
d’'obligations  strictes aux membres du conseil
d’administration. A cet égard, le Réglement Intérieur
prévoit notamment que tout administrateur :

e a l'obligation « de faire part au conseil d’administration
de toute situation de conflits d’intéréts existant ou
méme potentiel, notamment en raison des fonctions
gu’il exerce dans une autre société, prendre en
conséqguence toutes mesures appropriées (notamment
concernant linformation dont peuvent disposer les
administrateurs) et s’abstenir d’assister au débat et de
participer au vote de la délibération correspondante » ;

® ne peut « pas prendre de responsabilités, a titre
personnel, dans des entreprises ou dans des affaires qui
sont en concurrence avec la Société ou le Groupe sans
en informer préalablement le conseil d’administration et
le président du comité des nominations et des
rémunérations » ;

e ne doit pas « utiliser son titre et ses fonctions

d’administrateur pour s’assurer, ou assurer a un tiers, un
avantage gquelconque, pécuniaire ou autre » ;

(& SOMMAIRE

e doit « s'abstenir de toute ingérence individuelle dans les
affaires sociales, notamment a travers la prise de
contact directe avec les dirigeants, collaborateurs,
clients du Groupe, actionnaires ou investisseurs, sauf
mission spécifique lui étant confiée par le conseil
d’administration ou le comité du conseil
d’administration dont il est membre » ;

e doit « tenir informé le conseil d’administration et le
président du comité des nominations et des
rémunérations des mandats exercés dans dautres
sociétés, y compris sa participation aux comités du
conseil des sociétés francaises ou étrangeéres et
s’agissant des dirigeants mandataires sociaux exécutifs,
recueillir lavis du comité des nominations, des
rémunérations et du conseil d’administration avant
d’accepter un nouveau mandat social dans une autre
société cotée » ; et

e doit « communiguer sans délai au président du conseil
d’administration toute convention conclue par la
Société et a laquelle il est directement ou indirectement
intéresseé ».

Le conseil d'administration se réunira prochainement pour
modifier son Reglement Intérieur pour définir de nouvelles
compétences du conseil d'administration et de ses
comités relatives a I'élaboration et au contréle des
informations en matiere de durabilité.

Par ailleurs, la Société interroge chague année les
administrateurs sur l'existence potentielle de conflits
d'intéréts.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun lien

familial entre les membres de la direction générale et ceux
du conseil d’administration.

B) Autres informations

A la connaissance de la Société, au cours des cing
derniéres années, aucun membre du conseil
d’administration ou de la direction générale :

® n’'aété condamné pour fraude ;

e na été associé, en qualité de mandataire social
dirigeant ou non dirigeant, a une quelconque faillite,
mise sous séguestre ou liquidation ;

e n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de
membre d’'un organe d’administration, de direction ou
de surveillance d’'un émetteur ou d’intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur ;

e n'a fait l'objet d'une incrimination et/ou sanction
publique officielle prononcée contre Ilui par des
autorités statutaires ou réglementaires (y compris des
organismes professionnels désignés).
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3.2.2 Missions et travaux du conseil en

2023

Activité du conseil d’administration
au titre de I'exercice 2023

Lors des réunions du conseil d’administration qui se sont
tenues au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, le

conseil

d’administration a notamment délibéré sur

les points suivants de l'ordre du jour :

examen et arrété des comptes sociaux et consolidés de
'exercice clos le 31 décembre 2022, proposition
d’affectation du résultat de [I'exercice clos le
31 décembre 2022 ;

approbation de la rémunération des administrateurs
pour I'exercice 2022, approbation de la rémunération
du président du conseil d'administration pour I'exercice
2022 ;

détermination de la rémunération variable annuelle du
directeur général et approbation de la rémunération du
directeur général pour 2022 ;

attribution des actions de performance 2020-2022 au
titre de la rémunération variable a long terme du
directeur général ; fixation d'un nombre d'actions a
conserver par le directeur général ;

renouvellement de mandat d’administrateurs; examen
de la situation des administrateurs au regard des
criteres d’indépendance retenus par le Reglement
Intérieur de la Société ;

évaluation formelle du conseil d'administration,
discussion sur la composition (en termes de
féminisation, de compétence et d'internationalisation)
du conseil d’administration, sur son fonctionnement
ainsi que sur celui des comités spécialisés et de sur la
qualité de I'information fournie a ses membres ;

approbation du projet de rapport spécial du conseil

d’administration relatif aux attributions d’actions
gratuites ;
politique de la Société en matiere d'égalité

professionnelle et salariale ;

approbation du projet de rapport de gestion du conseil
d’administration  (intégrant le rapport sur le
gouvernement d’entreprise) valant rapport financier
annuel et document d’enregistrement universel 2022 ;

convocation de l'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire annuelle et fixation de l'ordre du jour
ainsi que des projets de résolutions et arrété du rapport
du conseil d’'administration a I'assemblée générale ;

présentation du projet Assala ;

renouvellement du mandat du directeur général et de
ses limitations de pouvoir ;

délégation de pouvoirs au directeur général en matiere
de cautions, avals et garanties et compte-rendu du
directeur général ;

activation du programme de rachat d’actions ;

actualisation du projet Assala ; Dépodt d'une offre pour
le projet Assala ;

autorisations de conventions réglementées devant étre
signées dans le cadre du financement de Assala ;

approbation et autorisation a donner dans le cadre du
projet Assala ;

examen des comptes du 1°" semestre 2023, du rapport
d'activité relatif au 1°" semestre 2023 et du projet de
communiqué relatif aux résultats du 1* semestre 2023 ;

attribution des actions de performance 2023 au titre de
la rémunération variable a long terme du directeur
général ;

« Longs Terms Incentive Plans » en faveur des salariés :
attributions  définitives des  actions  attribuées
gratuitement ;

mise en place d’'un Long-Term Incentive Plan pour les
salariés du Groupe pour la période du 3 aolt 2023 au
3 aolt 2025 ;

présentation ESG ;

autorisation d’'une caution solidaire et indivisible, en
faveur de Maurel & Prom Exploration Production
France SAS, dans le cadre du transfert de concession
de « Caudos Nord » ;

information sur l'activité au Venezuela et la nouvelle
organisation suite a la levée des sanctions ;

autorisation au directeur général de signer des contrats
type Chevron ;

actualisation sur
Thunder) ;

présentation d’'une estimation de cléture 2023 et du
projet de budget 2024 ;

examen de [I'évaluation des conventions courantes
réalisée par le comité d’audit et revue annuelle des
conventions réglementés et suivi des cautions avals et
garanties accordés par le directeur général ;

la transaction Wentworth (projet

finalisation de la stratégie ESG - Définition de nouveaux
indicateurs ;

Mise a jour de la politiqgue Energie et transition
climatique ;
fixation et mise en ceuvre de la politigue de

rémunération des mandataires sociaux ;
examen annuel de I'évolution de la mixité au sein des
instances dirigeantes ; et

autorisation au directeur général de signer des lettres
de soutien.

Des « executives sessions » hors la présence du directeur
général ont par ailleurs été organisées.
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3.2.3 Nature des informations adressées aux administrateurs pour
la préparation des travaux et devoirs des administrateurs

Information préalable a chaque réunion
du conseil d’administration

Un dossier détaillé est adressé aux membres du conseil
d’administration, dans un délai suffisant, préalablement a
la tenue de chaqgue réunion contenant les informations
permettant 'examen complet des points inscrits a l'ordre
du jour du conseil d’administration.

Il contient, en particulier, le proces-verbal de la réunion
précédente, les faits marquants depuis la derniére réunion
du conseil d’administration, et, le cas échéant, les
opérations en cours ou envisagées.

Ces documents font généralement 'objet de
commentaires par le directeur général au cours des
réunions du conseil d’administration.

Les membres du conseil dadministration peuvent
également  demander communication de  toutes
informations et tous documents complémentaires
préalablement ou a l'occasion des séances du conseil
d’administration qgu’ils estiment indispensables au bon
accomplissement de leur mission, notamment au vu de
'ordre du jour des réunions. Les administrateurs s’assurent
gu’ils recoivent une information suffisante et en temps
utile  pour que le conseil dadministration puisse
valablement délibérer.

Entre chaque réunion du conseil d’administration, la
Société fournit également aux administrateurs toute
information utile si  limportance ou l'urgence de
'information  l'exige. Cette information comprend
également toute information pertinente, y compris
critigue, concernant la Société, notamment articles de
presse et analyse financiere.

Information financiére

Le directeur général présente chaque trimestre un rapport
sur l'activité du Groupe et de ses principales filiales pour le
trimestre écoulé.

Un compte de résultat ainsi gu’'un bilan détaillés et
commentés sont présentés par la direction financiéere a
'occasion de chaque cléture semestrielle ou annuelle.

Dans les trois mois aprés la cléture de chague exercice, les
projets de comptes consolidés sont communiqués au
conseil d’administration pour Vvérification. Le conseil
d’administration présente ensuite a I'assemblée générale
son rapport sur l'activité et les comptes de I'exercice.

Le conseil d’administration veille a ce que les investisseurs
et les actionnaires recoivent une information pertinente,
équilibrée et pédagogique sur la stratégie, le
développement, la prise en compte des enjeux extra-
financiers significatifs pour la Société ainsi que sur les
perspectives a long terme.

Information sur les opérations
particuliéres

En ce qui concerne les opérations de croissance externe
ou la cession d’actifs, le conseil d’administration examine
les données qui lui sont transmises par le directeur général
sur les opérations et la stratégie, donne son avis sur
'opportunité des dossiers présentés et donne le cas
échéant mandat au directeur général pour la réalisation
des opérations.

Information permanente

Le conseil d'administration a également la faculté de
demander au directeur général, chagque fois que
nécessaire, toute information ou analyse qu’il juge
opportune ou d'effectuer une présentation sur un sujet
précis. Les administrateurs peuvent solliciter une
rencontre avec les principaux dirigeants de la Société, vy
compris hors la présence des dirigeants mandataires
sociaux, sous réserve de les avoir informés préalablement.

Par ailleurs, entre les réunions, les membres du conseil
d’administration sont régulierement tenus informés des
événements ou opérations présentant un caractere
significatif pour la Société.

Chague administrateur peut également bénéficier, s'il le
juge nécessaire, d'une formation complémentaire sur les
spécificités de la Société, ses métiers et son secteur
d’activité. Ces formations sont organisées et proposées
par la Société et sont a la charge de celle-ci.
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Devoirs des administrateurs

Le Reglement Intérieur contient une charte des
administrateurs qui détermine les principes auxquels
doivent adhérer les administrateurs. Cette charte met a la
charge des administrateurs certaines obligations visant
notamment a s’assurer qu’ils connaissent les dispositions
qui leur sont applicables, a éviter les situations de conflits
d'intéréts et a faire en sorte gu’ils consacrent a leur
fonction le temps et lattention nécessaires, dans le
respect des dispositions législatives et du Code Afep-
Medef relatives au cumul des mandats sociaux et que,
s’agissant des informations non publiques, ils doivent se
considérer comme astreints a une véritable obligation de
confidentialité qui dépasse la simple obligation de
discrétion prévue par les textes. Elle rappelle également a

administrateur qu’'en dépit de sa qualité d’actionnaire a
titre individuel, il représente I'ensemble des actionnaires et
doit agir en toutes circonstances dans l'intérét social sauf
a engager sa responsabilité personnelle. Il est également
tenu a une obligation de loyauté.

Conformément aux recommandations du Code Afep-
Medef et du Reglement Intérieur, les administrateurs
s’efforcent de participer aux assemblées générales des
actionnaires. La majorité des administrateurs était présent
lors de la tenue de I'assemblée générale 2023.

Le Reglement Intérieur de la Société dans sa derniere
version mise a jour le 6 décembre 2022 est disponible sur
le site internet de la Société : www.maureletprom.fr.

3.2.4 Fréquence des réunions et assiduité des administrateurs

Le conseil d’administration s’est réuni neuf fois au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, soit cing réunions de
plus que ce qui est prévu par le Réglement Intérieur de la
Société, et le taux de participation moyen des membres
du conseil dadministration a été de 85 % des
administrateurs présents.

Par ailleurs, treize réunions des comités du conseil
d'administration se sont tenues au cours de l'exercice
2023 :

e |e comité d'audit s’est réuni a trois reprises, avec un
taux de participation moyen de 100 % ;

® |e comité des nominations et des rémunérations s’est réuni
a trois reprises, avec un taux de participation de 89 % ;

e le comité ESG s'est réuni a cing reprises, avec un taux
de participation de 93 % ;

e |e comité des investissements et des risques s'est réuni
a deux reprises, avec un taux moyen de participation de
100 %.

L’assiduité des administrateurs aux réunions du conseil
d’administration et de ses comités qui se sont tenues au
cours de I'exercice 2023 est présentée dans le tableau ci-
dessous (informations présentant la situation des
administrateurs présents, sans tenir compte des
administrateurs représentés) @ :

Assiduité Assiduité Assiduité Assiduité Assiduité

auCA @ au CAu®@ au CNR @ au CESG @ auCIR @
M. John Anis 100 % N/A N/A N/A 100 %
M. Marc Blaizot 67 % N/A N/A 100 % 100 %
Mme Caroline Catoire 100 % 100 % 100 % N/A N/A
Mme Nathalie Delapalme 100 % N/A N/A 100 % 100 %
Mme Carole Delorme d’Armaillé 100 % 100 % 67 % N/A N/A
Mme Ria Noveria 89 % N/A 100 % N/A N/A
M. Daniel Purba 78 % N/A N/A 80 % 100 %
M. Harry Zen 44 % 100 % N/A N/A N/A
TOTAL ® 85 % 100 % 89 % 93 % 100 %

(a) CA : conseil d'administration, CAu : comité d'audit ; CNR: comité des nominations et des rémunérations;, CESG : comité ESG, CIR : comité
d'investissement et des risques.
(b) Pourcentages arrondis au pourcentage inférieur ou supérieur le plus proche, selon le cas.
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3.2.5.1 Activité du comité d’audit
au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2023

Durant I'exercice clos, le comité d’audit a tenu 3 séances
de travail auxquelles ont été associés la direction
financiere de la Société et les commissaires aux comptes.
Le taux moyen de participation a ces séances a été de
100 % (cf. section « Fréguence des réunions et assiduité
des administrateurs » du présent chapitre, qui présente le
taux de présence moyen de chagque membre du comité
d’audit aux réunions de ce comité).

Au cours de ces séances, le comité daudit a

principalement travaillé sur :

e larrété des comptes sociaux et consolidés de 'exercice
clos le 31 décembre 2022 ;

I'examen des conventions réglementées 2022 ;
e |a politique de distribution de dividendes ;

lexamen du document denregistrement universel
(comprenant le rapport de gestion de la Société et du
Groupe, le rapport financier annuel ainsi que le rapport
du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise et le controéle interne) ;

e présentation du projet Assala et de son financement ;
arrété des comptes du premier semestre 2023 ;

I'information sur les services rendus par les réseaux
d'auditeurs légaux ;

les prévisions de résultats de 2023 ;

revue du contréle interne ;

le budget de 2024 ;

I'évolution des informations extra financieres ;

la revue annuelle des conventions courantes et

réglementées 2023.

3.2.5.2 Activité du comité
d’investissement et des risques
au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2023
Le comité d’investissement et des risques s’est réuni deux
fois durant cette période, avec un taux de participation de
100 % (cf. section « Fréquence des réunions et assiduité
des administrateurs » du présent chapitre, qui présente le

taux de présence moyen de chaque membre du comité
d’investissement et des risques).

Au cours de ces séances, le comité d’investissement et des
risques a principalement travaillé sur :

e larevue du chapitre 2 « Risques et controle interne » du
document d’enregistrement universel 2022 ;

la présentation détaillée du projet « Assala» ;
e larevue des principaux litiges du Groupe.

3.2.5.3 Activité du comité
des rémunérations
et des nominations
au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 2023

Le comité des nominations et des rémunérations s’est
réuni trois fois au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2023, avec un taux de participation de 89 %
(cf. section « Fréguence des réunions et assiduité des
administrateurs » du présent chapitre, qui présente le taux
de présence moyen de chaque membre du comité des
nominations et des rémunérations).

Au cours de ces séances, le comité des nominations et des
rémunérations a notamment :

® examiné et proposé le renouvellement des mandats des
administrateurs et du directeur général et la revue de
I'indépendance des administrateurs ;

e ¢étudié les propositions de résolutions sur la
rémunération des administrateurs, du président du
conseil d'administration et du directeur général en vue
de l'assemblée générale ;

e examiné la partie rémunération du rapport sur le
gouvernement d'entreprise ;

e discuté sur la composition du conseil et revue de
I'évaluation formelle ;

e examiné la politique de la Société en matiere d’égalité
professionnelle et salariale ;

e examiné les criteres d'attribution définitives des actions
de performance du directeur général pour le plan
2020-2022 ;

e proposé l'attribution des actions de performance 2023
au titre de la rémunération variable a long terme du
directeur général ;

e examiné les critéres de réalisation des objectifs du
Long-Term Incentive Plan pour les salariés du Groupe ;

e recommandé l'adoption et la mise en place d'un
nouveau Long-Term Incentive Plan pour les salariés du
Groupe ;

e proposé la politique de rémunération des mandataires
sociaux, du président du conseil et du directeur
général ;

instances

e examiné la mixité des

dirigeantes ;

politique de

e examiné la liste des candidats pouvant assurer l'intérim
de la direction générale ; et

e examiné le profil du manager général de PRDL.

Ses recommandations en matiere de rémunération ont été
fondées principalement sur une analyse des performances
individuelles et des contributions des personnes
concerneées.
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3.2.5.4 Activité du comité ESG
au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2023

Le comité ESG s’est réuni cing fois au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2023, avec un taux de participation de
93 % (cf. section « Fréquence des réunions et assiduité des
administrateurs » du présent chapitre, qui présente le taux
de présence moyen de chague membre du comité ESG
aux réunions de ce comité).

Au cours de ces séances, le comité ESG a notamment :

e ¢été informé sur les nouvelles réglementations en
matiere d'informations extra financieres ;

e examiné les indicateurs extra financier de l'exercice ;

e revue la Déclaration de performance extra-financiére ;

e examiné le projet Assala ;

® examiné les travaux du cabinet spécialisé sur la
détermination et le suivi des actions ESG ;

® examiné la matrice de matérialité ;

® examiné la stratégie ESG ;

e fixé de nouveaux objectifs de réduction ;

® examiné la mise a jour de la politigue énergie et climat ;

e examiné les candidatures pour l'organisme tiers

certificateur de la DPEF.

3.2.6 Evaluation du fonctionnement du conseil et des comités

Le conseil d’administration procéde a son auto-évaluation
ainsi qu’a celle de ses comités afin de passer en revue le
fonctionnement, I'organisation et la composition de ces
organes. Cette évaluation vise a faire le point sur les
modalités de fonctionnement du conseil d’administration,
a vérifier que les questions importantes sont correctement
préparées et débattues et a mesurer la contribution
effective de chaque administrateur aux travaux du conseil
d’administration du fait de sa compétence et de son
implication dans les délibérations.

Cette évaluation est également I'occasion pour le conseil
d’administration de réfléchir a I'équilibre souhaitable de sa
composition et de celle de ses comités spécialisés,
notamment en termes de diversité (représentation des
femmes et des hommes, nationalités, age, qualifications et
expériences professionnelles, etc.) et de s’interroger
périodiguement sur l'adéguation a ses taches de son
organisation et de son fonctionnement. La politique de
diversité du conseil d’administration est présentée a la
section « Politique de diversité du conseil
d’administration » du présent chapitre. Lors de sa réunion
du 14 mars 2024, le conseil d’administration a débattu de
sa composition (en termes de féminisation, de
compétence et d’'internationalisation).

Les administrateurs se réunissent périodiguement, et au
moins une fois par an, hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs de la Société, aux fins de
réaliser I'évaluation de leurs performances et de réfléchir a
'avenir du management de la Société.

En outre, le conseil d’administration consacre chaque
année un point de son ordre du jour a un débat sur son
fonctionnement et réalise tous les trois ans au moins une
évaluation formalisée. Cette évaluation formalisée peut
étre mise en ceuvre sous la direction du comité des
nominations et des rémunérations ou d’'un administrateur
indépendant, avec laide d'un consultant extérieur. La
derniére évaluation formalisée a eu lieu en 2023 sur
|'exercice 2022.

L’évaluation annuelle du fonctionnement du conseil
d’administration a principalement pour objet de dresser le
bilan des modalités de fonctionnement du conseil
d’administration en évaluant l'efficacité de l'organisation
des débats ainsi que l'implication effective de chaque
administrateur aux travaux du conseil d’administration au
regard de leur expertise respective. Les sujets abordés
dans le cadre de cette évaluation portent notamment sur
le fonctionnement général du conseil d’administration, la
structure, la qualité de la gouvernance, la pertinence de la

composition du conseil d’administration, les missions et le
déroulement des réunions du conseil d’administration,
information des administrateurs, le choix des sujets
traités, la qualité des débats ainsi que la participation et la
contribution individuelle de chague administrateur aux
travaux du conseil d’administration.

Par ailleurs, cette évaluation porte sur le fonctionnement,
la composition, les missions et I'organisation des comités
du conseil d’administration, ainsi que la coordination entre
ces différents comités et le conseil d’administration.

Evaluation annuelle

II'a été procédé a une auto-évaluation formelle du conseil
initiée par le secrétariat général. Un questionnaire relatif a
'évaluation du conseil a été adressé aux administrateurs,
7 d’entre eux y ont répondu. La synthése de I'évaluation a
été établie par le Président du CNR, administrateur
indépendant.

Si trés majoritairement les administrateurs estiment que la
composition du conseil est trés bonne, il apparait
cependant souhaitable de renforcer la compétence en ce
qui concerne I'ESG et la nomination d'un nouvel
administrateur spécialiste dans ce domaine a été
suggérée.

Les administrateurs sont conscients des nouveaux enjeux
ESG et notamment de limpact de la CSRD sur leur
mission. Une réunion spécifique du comité d’audit et des
présidents de comités a été suggérée a ce sujet.

Un administrateur suggére gue le conseil suive de plus
prés et assure le contréle de la succession a long terme
des administrateurs mais également le plan de succession
des principaux postes de direction et du comité de
direction. Il est essentiel de réaffirmer pour chaque
recrutement a l'un de ces postes le principe dune
candidature féminine pour atteindre les objectifs de mixité
adopté par le conseil.

e Deux administrateurs soulignent qu’il serait utile de
consacrer une journée de travail du conseil aux
guestions de stratégie.

e S'il est reconnu que les documents transmis par le
Secrétariat Général sont de trés bonne qualité, certains
administrateurs regrettent que le délai de transmission
soit toujours trés court et suggérent dans la mesure du
possible de leur adjoindre un « exec summary » pour en
faciliter la syntheése.
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3.2.7 Achats d’actions par les administrateurs

3.2.7.1 Prévention des abus de marché

La Société a mis en place un Code de bonne conduite
relatif a la prévention des opérations et des délits d’initiés
(le « Code »), qui a été mis a jour par le conseil
d’administration a la suite de I'entrée en application du
Reglement (UE) n® 596/2014 sur les abus de marché
(« MAR ») le 3 juillet 2016, de la publication le 26 octobre
2016 de la position-recommandation de [I'Autorité des
Marchés Financiers n° 2016-08, telle que modifiée le
29 avril 2021, sur l'information permanente et la gestion de
'information privilégiée et de I'Ordonnance n°® 2020-1142
du 16 septembre 2020 portant création, au sein du code
de commerce, d'un chapitre relatif aux sociétés dont les
titres sont admis aux négociations sur un marché
réglementé ou sur un systeme multilatéral de négociation.
La derniére mise a jour du Code de bonne conduite a été
effectuée en date du 17 mars 2022 pour tenir compte des
derniéres modifications réglementaires.

Le Code expose les régles de bonne conduite en matiére
d’opérations sur instruments financiers réalisées par les
mandataires sociaux et par les salariés de la Société et du
Groupe ainsi que certaines des principales dispositions
juridiques sur lesquelles il est fondé.

Le Code reprend la définition de l'information privilégiée et
donne des exemples d’informations qui pourraient étre
considérées comme tel. Il rappelle ensuite quelles sont les
personnes qui peuvent étre considérées comme des
initiés.

La prévention des délits et manguements d'initiés passant
par la mise en place de procédures spécifiques, le Code
prévoit notamment :

e un rappel des obligations de réserve incombant aux
initiés, telles que :

« des obligations générales d’abstention d’opération
sur les instruments financiers en cas de détention
d’'une information privilégiée avant qu'elle ne
devienne publique,

« linterdiction générale de divulguer une information
privilégiée en dehors du cadre normal de son
mandat social, de ses fonctions ou de sa profession,
a des fins autres ou pour une activité autre que
celles a raison desquelles elle est détenue,

* linterdiction de réaliser des transactions sur les
instruments financiers : le Code prévoit que, sous
réserve des exceptions prévues par la
réglementation applicable, les initiés doivent
s’abstenir d’effectuer toute transaction, pour leur
compte propre ou pour le compte d'un tiers, que ce
soit directement ou indirectement, se rapportant aux
instruments financiers pendant les périodes d'arrét
suivantes comprises (i) entre le quinziéme jour
calendaire (inclus) précédant la date de publication
de l'information trimestrielle de la Société et le jour
de bourse suivant la publication de ces informations
et (ii) entre le trentieme jour calendaire (inclus)
avant la date de publication du communiqué de
presse sur les résultats annuels et semestriels et le
jour de bourse suivant la publication de ces
informations. En outre, les actions de la Société
attribuées gratuitement ne peuvent étre cédées
(i) dans le délai de 30 jours calendaires avant
'annonce d'un rapport financier intermédiaire
(semestriel) ou d'un rapport de fin d'année que
I'émetteur est tenu de rendre public et/ou (ii) par les
mandataires sociaux et par les salariés de la Société
ayant connaissance d'une information privilégiée qui

n'‘a pas été rendue publique. Enfin, les options de
souscription ou d'achat d'actions ne peuvent pas
étre attribuées (i) du jour inclus de la dixieme séance
de bourse précédant la date a laquelle les comptes
consolidés annuels et intermédiaires (semestriels)
ou, a défaut, les comptes annuels et semestriels sont
rendus publics jusqu'au jour inclus de la publication
du communiqué sur ces comptes et/ou (i) du jour
inclus au cours duquel les organes sociaux de la
Société et/ou du Groupe ont connaissance d’une
information privilégiée jusgu'au jour inclus de la date
ou cette information privilégiée est rendue publique,

« linterdiction de réaliser des opérations spéculatives,
notamment en recourant a des opérations de
couverture sur les instruments financiers, y compris
sur les actions, les options d’achat ou de souscription
d’actions, les droits sur les actions susceptibles
d’étre attribuées gratuitement, et les actions issues
de levées d'options ou attribuées gratuitement, a
'exception de la mise en place de contrats de
liquidité sur les actions susceptibles d’étre attribuées
gratuitement ;

e lerappel des régles relatives aux listes d'initiés ; et

e des obligations spécifiques de déclaration individuelle a
I’Autorité des Marchés Financiers et a la Société des
opérations sur les instruments financiers par les
mandataires sociaux, les responsables de haut niveau
ainsi que les personnes qui leur sont liées.

Le calendrier précis des « fenétres négatives » est
communiqué chaque année aux administrateurs par le
Secrétaire du conseil, étant précisé que si des « fenétres
négatives » spécifiques sont mises en place a l'occasion
d’opérations financieres ou stratégiques, les
administrateurs en sont immédiatement informeés.

3.2.7.2 Détention d’actions
de la Société par
les mandataires sociaux

Le Réglement Intérieur prévoit que chague administrateur
s’engage a (i) acquérir chague année 500 actions avec la
rémunération qui lui est versée au titre du mandat
d’administrateur (ou tout nombre d’actions inférieur
correspondant a un montant de 3 000 euros) et
(ii) conserver les actions ainsi acquises jusqu’a la cessation
de ses fonctions. Il est prévu que cette régle ne s’applique
pas a I'actionnaire de contrdle administrateur de la Société
ni  aux administrateurs représentant [lactionnaire de
contréle de la Société. Au 28 février 2024, PIEP détient
143 082 389 actions de la Société représentant 71,09 % du
capital.

A la connaissance de la Société, le détail des participations
détenues dans la Société au 31 décembre 2023 par les
administrateurs figure dans la section « Présentation de la
composition du conseil d’administration au 31 décembre
2023 » du présent chapitre, qui présente la composition
du conseil d’administration.

Compte tenu du fait gue Monsieur John Anis, président du
conseil d’administration, est un administrateur
représentant l'actionnaire de contrdle et qu'il est déja
dispensé a ce titre de détenir personnellement des actions
de la Société, il n’est pas apparu opportun de le soumettre
a une obligation de détention personnelle d'un nombre
fixe d’actions du fait de ses fonctions de président du
conseil d’'administration.
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Concernant Monsieur Olivier de Langavant, directeur
général, celui-ci est tenu a des obligations de conservation
d'actions au nominatif jusgu'a la cessation de ses fonctions
dans le cadre de chaque plan d'actions de performance
dont il bénéficie, tel que présenté en section 3.3.2
« Rémunérations et avantages de toute nature accordés
aux mandataires sociaux » du présent document. Le
conseil d'administration de la Société a par ailleurs décidé,
lors de sa réunion du 13 mars 2023, que :

e sans préjudice des obligations de conservation
d'actions au nominatif propres a chague plan d'actions
de performance dont il bénéficie, le directeur général
est tenu de conserver au nominatif, pendant toute la
durée de son mandat, 140 00O actions de la Société, ce
qui correspond a titre indicatif a un an de la
rémunération fixe annuelle brute du directeur général,
telle que figurant dans la politique de rémunération
pour I'année 2023) ; et

e tant que le directeur général ne détient pas au
nominatif le nombre d'actions de la Société indiqué ci-
dessus, le directeur général est a cette fin tenu de
conserver au nominatif 20 % des actions de la Société
acquises a la suite de chaque levée d’options d'actions
ou dans le cadre de chaque attribution d’actions de
performance dont il bénéficie. Il est précisé a ce titre
que le directeur général n'est pas tenu d'acquérir des

3.2.7.3 Opérations sur titres

actions de la Société en dehors des options d'actions
ou des actions de performance dont il bénéficie afin de
respecter cette obligation générale de conservation
d'actions au nominatif.

Au 31 décembre 2023, les mandataires sociaux de la
Société détenaient ensemble 361 766 actions de la Société
soit 0,180 % du capital, qui représentent 0,178 % des droits
de vote théoriques et 0,180 % des droits de votes
exercables. L'obligation pour les mandataires sociaux de
détenir des actions prévues par le Reglement Intérieur ne
s'applique pas aux administrateurs représentant
'actionnaire de contrdle de la Société, étant précisé que
PIEP détient, au 31 décembre 2023, 143 082 389 actions
de la Société.

A la connaissance de la Société, le détail des participations
détenues dans la Société ainsi que les valeurs mobilieres
émises par la Société et détenues par les mandataires
sociaux figurent dans la section « Présentation de la
composition du conseil d’administration » du présent
document d’enregistrement universel.

Outre les dispositions du Code de bonne conduite, les
membres du conseil d’administration sont soumis aux
dispositions législatives et réglementaires applicables en
matiére d’opérations sur les titres de sociétés.

Au cours de lI'exercice clos le 31 décembre 2023 et jusqu’a la date du présent document d’enregistrement universel, a la
connaissance de la Société, les opérations sur titres réalisées par les mandataires sociaux sont les suivantes :

Mandataire social Opérations Nombre d'actions Prix Montant total
Marc Blaizot Achat 2 000 4,82 9640,0
Caroline Catoire Achat 1000 6,40 6 400,0
Caroline Catoire Achat 500 4,15 2 0750
Carole d'Armaillé Achat 350 3,948 1381,8
Carole d'Armaillé Achat 650 4,638 3014,7

3.2.7.4 Contrats avec I’émetteur
ou ses filiales prévoyant
octroi d’avantages
aux termes de tels contrats

A l'exception de la convention décrite ci-dessous, les
membres du conseil d’administration n'ont, a la date du
présent document d’enregistrement universel, conclu
aucun contrat avec la Société ou ses filiales prévoyant
'octroi d’avantages aux termes de tels contrats.

Tender Offer Agreement

Il est rappelé que le 25 aolt 2016, la Société, PIEP et
PT Pertamina (Persero) ont conclu une convention
nommeée « Tender Offer Agreement » relative a l'offre
publique d’acquisition portant sur les titres de la Société,
prévoyant notamment :

e l'engagement pour PIEP de mettre en place un
meécanisme de liquidité des actions gratuites pour les
bénéficiaires de ces titres ; et

e des engagements de la Société en matiere de
gouvernance avec la faculté pour PIEP, en cas de
succés de l'offre publique d’acquisition, de désigner la
totalité des membres du conseil d’administration de la
Société (a I'exception des membres indépendants) afin
de refléter le nouvel actionnariat éventuel de la Société.
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3.2.8 Présentation de la direction générale

3.2.8.1 Biographies des membres
A) Directeur général

Biographies du directeur général

Nationalité : francaise
Age : 67 ans

Adresse :
Maurel & Prom
51 rue d’Anjou, 75008 Paris

Date de premiére nomination :

1°" aolt 2019 avec effet
au 1°" novembre 2019

Date de début de mandat :
23 mai 2023

Date d’échéance du mandat :
AG appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice
clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues :
349 750

Monsieur Olivier DE LANGAVANT

Directeur général

Principale activité exercée en dehors de la Société
N/A

Mandats et fonctions en cours

Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

A titre d’information, il est précisé que conformément aux dispositions du point
12.1 de lannexe | du réglement délégué (UE) 2019/980 de la Commission du
14 mars 2019, la Société ne mentionne pas, ci-dessous, la liste de toutes les filiales
de la Société au sein desquelles Monsieur Olivier de Langavant était aussi
membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance au
31 décembre 2023.

Mandats et fonctions exercés hors du Groupe
D Administrateur de Seplat Energy Ltd (Nigeria)*

Mandats et fonctions ayant expiré
au cours des cing derniéres années
D Néant

Résumé des principaux domaines d’expertises et d’expérience

Aprés des activités en France puis en Codte d’lvoire, M. Olivier de Langavant
integre en 1981 EIf Aquitaine (ultérieurement TOTAL) comme ingénieur Réservoir
successivement en France, Congo, USA et Colombie, avant détre nommé
directeur opérations aux Pays-Bas. Il est directeur général Adjoint de TOTAL E&P
Angola de 1998 a 2002, puis directeur général de TOTAL E&P Myanmar. En 2005,
il rejoint a nouveau TOTAL E&P Angola en qualité de directeur général. En 2009,
M. Olivier de Langavant est nommé directeur finance, Economie et Systémes
d’information de TOTAL E&P au siege du groupe Total puis, a compter de 2011, il
devient directeur de la stratégie, du business development et de la R&D de
TOTAL E&P et enfin directeur Asie-Pacifique basé & Singapour de 2015 & 2017. A
partir de 2012, il est également membre du comité de direction du Groupe Total
(ensuite comité performance Groupe a partir de 2015). Monsieur de Langavant
est administrateur de Seplat Energy Ltd depuis le 28 janvier 2020.

0]

Il est rappelé que conformément aux recommandations du Code Afep-Medef et au Réglement Intérieur, Monsieur Olivier de Langavant
directeur général, en tant que dirigeant mandataire social exécutif, ne doit pas exercer plus de deux autres mandats d’administrateur
dans des sociétés cotées extérieures au Groupe, y compris des sociétés étrangéres. En outre, il doit recueillir I'avis du conseil
d’administration avant d’'accepter un nouveau mandat social dans une société cotée extérieure au Groupe, y compris toute société

étrangere.
Société cotée.
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B) Autres membres du comité de direction
Biographies des membres du comité de direction

Madame Nadine ANDRIATORAKA
Directrice des ressources humaines

Madame Nadine Andriatoraka a rejoint Maurel & Prom fin 2019 en tant que
Responsable gestion du personnel et rémunération. Elle a été nommeée directrice
des ressources humaines en septembre 2022 et a été nommeée au comité de
direction fin 2022.

Elle a une expérience de plus de 30 en ressources humaines. De 1989 a 20009, elle
occupe plusieurs postes chez Groupe Tokheim dont celui de responsable
ressources humaines a partir de 2001. Puis elle rejoint le Groupe Schindler ou elle
occupe le poste de responsable gestion du personnel et rémunérations pendant
10 ans.

Madame Nadine Andriatoraka est titulaire d'une licence de droit de l'université de
Paris XI et d'un MBA Management des ressources humaines de l'université de
Paris Dauphine.

@ Monsieur Patrick DEYGAS
Directeur financier

Monsieur Patrick Deygas a rejoint Maurel & Prom en 2008 en tant que contrdleur
financier Groupe, puis directeur financier adjoint a compter de 2014. En 2017, il
est nommeé directeur financier Groupe.

Il'a une expérience de plus de 30 ans dans le domaine de l'audit et de la finance. Il
a occupé plusieurs postes en cabinets d'audit de 1993 a 2003, dont Salustro
Reydel et Ernst & Young Audit. En 2003, il rejoint Baxi en tant que contréleur
financier.

Monsieur Patrick Deygas est titulaire d'une maitrise de droit des affaires, d'un
DEA droit fiscal et d'un diplébme d'expert-comptable.

@ Monsieur Jean-Philippe HAGRY
Directeur technique

Monsieur Jean-Philippe Hagry a rejoint Maurel & Prom en Septembre 2021 en tant
que directeur technique.

II'a une expérience de plus de 35 ans dans l'industrie pétroliere. Il a débuté sa
carriere en 1988 au sein du groupe Total en tant qu'ingénieur réservoir, en France
et en Norvege, avant de prendre la responsabilité du département réservoir en
Angola. De 1999 a 2003, il occupe différentes fonctions dans le domaine du GNL
(gaz naturel liquéfié), avant de devenir en 2003 directeur général de la filiale
locale Total Gas & Power aux Emirats Arabes Unis.

En 2005, il est nommé directeur du gaz et du développement au Venezuela. En
2009, il rejoint a nouveau le Siége de Total en tant gu'auditeur interne pendant
deux ans, avant d'étre nommé directeur de Brass LNG (Nigeria).

En 2014, il devient directeur de Libra/Meru et des actifs non opérés de Total
Brésil, puis directeur délégué pour I'lrak de 2017 a 2021.

Monsieur Jean-Philippe Hagry est dipléomé de I'Ecole Polytechnique et de I'Institut
francais du pétrole.
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Monsieur Pablo LIEMANN
Directeur business development

Monsieur Pablo Liemann a rejoint Maurel & Prom en septembre 2006 an qualité
de joint-venture manager,

II'a une expérience de plus de 30 ans dans l'industrie pétroliere et gaziere. Il a
commencé sa carriere chez Hocol (filliale de Shell) en Colombie ou il a occupé
diverses positions dont la derniére était celle de de New ventures manager.

Monsieur Liemann est titulaire d'un Bachelor en ingénierie civil de l'université
EAFIT (Colombie) et d'un master en énergie et ressources minérales de
l'université d'Austin au Texas.

En 2017 il a été nommé Business Development manager.

@ Monsieur Noor SYARIFUDDIN
Directeur exploration

Monsieur Noor Syarifuddin a rejoint le groupe Maurel & Prom en avril 2022 en
tant de directeur exploration groupe.

II'a une expérience de plus de 30 ans dans I'amont pétrolier. Il débute sa carriére
en 1989 au sein de Schlumberger a Jakarta en tant que Géologue, avant de
rejoindre en 1991 VICO Indonesia ou pendant 9 ans il a occupé divers fonctions au
sein de I'équipe Exploration.

En 2000, il integre Total E&P Indonesia comme Géologue Senior. Puis en 2003 il
est nommé au Siege de Total a Paris en tant que Géologue Senior en charge des
champs en développement. De 2006 a 2017, il est rejoint a nouveau Total E&P
Indonesia ou il occupe plusieurs postes et est nommé Vice-Président Géosciences
& Réservoirs a compter de 2012. De 2018 a 2019 il occupe cette méme fonction au
sein de Pertamina Hulu Mahakam.

A compter de 2019, il devient directeur exploration & production de Pertamina
Internasional EP avant devenir Conseiller auprés du CEO de Pertamina
Internasional EP pour les activités exploration et production.

Monsieur Noor Syarifuddin est titulaire d'une licence en géologie de l'institut de
Bandung ainsi que d'une maitrise en géologie de l'université de New South Wales
Sydney.

@ Monsieur Alain TORRE
Secrétaire général

Monsieur Alain Torre a rejoint Maurel & Prom en janvier 2008 en tant que
secrétaire général.

Il'a une expérience de plus de 30 en droit des affaires et ressources humaines. Il a
débuté sa carriere en fin 1989 au sein de la société Foselev en tant que
responsable juridique et a ensuite rejoint Total en 1994, en qualité de responsable
des activités juridique corporate de la branche Exploration Production. Il devient
responsable juridique du groupe Lafayette Service Laser fin 2000 pendant plus
de 7 ans.

Monsieur Alain Torre est titulaire d’'un DESS de Commerce Extérieur et d'un
Diplébme de juriste conseil d’entreprise - option international - de la faculté de
droit d’Aix en Provence.
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3.2.8.2 Limitation des pouvoirs
de la direction dénérale

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société et mettre en ceuvre la stratégie, le développement,
la prise en compte des enjeux extra-financiers significatifs
décidés par le conseil d'administration. Il exerce ses
pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ce que la loi attribue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au conseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
Les actes du directeur général engagent la Société, méme
s’ils ne relevent pas de l'objet social a moins gu'elle ne
prouve gque le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou
qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil
d’administration limitant les pouvoirs du directeur général
sont inopposables aux tiers (article L. 225-56 du Code de
commerce). Il est précisé en tant que de besoin que les
tiers ne seront pas fondés a se prévaloir des présentes
limitations de pouvoirs du directeur général pour
contester les pouvoirs de celui-ci en justice, invoquer la
nullité d'un acte ou se départir de leurs obligations
contractuelles.

Pour les opérations non prévues dans le budget annuel
approuvé par le conseil d’administration, I'approbation
préalable de celui-ci sera requise, pour les décisions du
directeur général (et le cas échéant du directeur-général
délégué) listées ci-dessous :

e tout Engagement Financier (immédiat ou différé)
excluant le financement (objet du point suivant) d’'un
montant supérieur a dix (10) % des actifs non courants
du Groupe par an ;

e la stratégie de financement du Groupe, ainsi que la
conclusion de tout «contrat de prét, émission
d'obligations, modification ou remboursement anticipé
d'emprunts supérieurs a cent (100) millions de dollar
par an ;

e la politique de couverture a long terme du prix du
pétrole, a l'exclusion des opérations de couverture
spot ;

e la couverture des taux d'intérét et de change au moyen
d'instruments financiers dérivés spéculatifs non éligibles
a la comptabilité de couverture. Les produits dérivés
couramment utilisés dans le cadre de la gestion
quotidienne de la trésorerie tels que les swaps, caps,
collars, floors, forward, achats d'options (puts et calls)
restent sous l'autorité du directeur général jusqu'a un
plafond de 15 millions de dollars d'intéréts couverts ;

e toute transaction, quel qgu'en soit le montant,
susceptible d’affecter la stratégie du Groupe, ou de
modifier Significativement son périmétre (en particulier
lentrée ou la sortie dactifs ou droits miniers
significatifs) ;

e toute opération sur les actions de la Société en dehors
du fonctionnement du contrat de liquidité et du
programme de rachat d’actions autorisé par le conseil
d’administration ;

e toute décision d'engager une procédure en vue de
'admission de la Société sur un marché réglementé ou
du retrait de la cote de tout instrument financier émis
par la Société ou l'une de ses filiales ;

e tout type de garanties au nom de la Société dépassant
un montant de cinquante (50) millions de dollars par
opération et dans la limite d'un montant de cent (100)
millions de dollars par an. La durée de validité de cette
autorisation est d'un (1) an, et le directeur général
rendra compte annuellement au conseil
d’administration du montant et de la nature des
garanties qu’il a données en vertu de cette
autorisation ;

e toute opération Significative de fusion, scission, apports
partiels d’actif ou toute opération analogue ;

e la conclusion, modification ou résiliation de tout joint-
venture ou accord relatif au domaine minier ou de
partenariat susceptible d’avoir un impact significatif sur
I'activité du Groupe ;

e |es constitutions de sUOretés réelles sur les actifs
sociaux ;

e adoption de changements significatifs des méthodes
comptables ;

e en cas de litige, la conclusion de toute transaction
ayant un impact négatif net pour le Groupe supérieur a
dix (10) millions d'euros ;

e la nomination ou révocation d'un membre de I'équipe
de direction (membres du comité de direction) ;

e |'embauche, la nomination, la révocation ou le
licenciement de la (ou des) personne(s) assumant la
direction générale des filiales majeures.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-35 et
R. 225-28 du Code de commerce, Ile conseil
d’administration a décidé, a l'unanimité, de renouveler,
pour une durée d'un an a compter du 23 mai 2023, quelle
gue soit la durée des engagements cautionnés, avalisés ou
garantis, I'autorisation donnée au directeur général afin
d'accorder librement des cautions, avals ou garanties au
nom de la Société, dans la limite des montants précités. Il
est précisé gu’au-dessus de ces plafonds, le directeur
général ne pourra consentir aucun aval, caution ou
garantie en faveur de tiers sans l'autorisation expresse du
conseil d’administration. En outre, il pourra accorder des
cautions, avals ou garanties au nom de la Société aux
administrations fiscales et douaniéres sans limite de
montant.

Sauf si le contexte indique expressément le contraire, les
termes ci-dessous ont la signification qui leur est ainsi
attribuée pour les besoins de I'énumération ci-dessus.

Engagement(s) Financier ou Opération(s) signifie tout
engagement financier complet et ferme pour une période
de cing (5) ans suivant sa prise de décision initiale, tel
gu’une acquisition, investissement, restructuration ou
cession d’actifs, y compris de droits miniers ou de prise de
participation (méme de participation mineure) dans des
sociéteés.

Significatif ou Significativement signifie un montant, toutes
charges comprises, supérieur a dix pour cent (10 %) des
actifs non courants du Groupe au moment de I'Opération,
avec les informations et données disponibles a ce
moment, pour la durée totale de I'Opération.

Ces limitations de pouvoirs figurent dans le Réglement
Intérieur qui est disponible sur le site internet de la
Société : www.maureletprom.fr.
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3.2.8.3 Politigue de mixité au sein
des instances dirigeantes

La problématique de la mixité des instances dirigeantes
est suivie par le conseil d'administration depuis plusieurs
années.

Conformément a l'article 8 du Code Afep-Medef, le conseil
d'administration sur proposition de la direction générale a
déterminé lors de sa réunion du 10 décembre 2020 des

(& SOMMAIRE

objectifs de mixité. Ces objectifs, résumés dans les
tableaux ci-dessous ont été établis en retenant une
approche au niveau des postes a plus forte responsabilité
et au niveau des comités de direction, tant au siege, qu'au
sein des principales filiales (Gabon, Tanzanie).

La progression de l'atteinte des objectifs fixés par le
conseil d'administration fait I'objet d'un examen annuel par
ce dernier et est également présentée dans les tableaux
ci-dessous.

» Pourcentage de femmes au sein des postes a plus forte responsabilité

Femmes dans les postesa Femmes dans les postes a
plus forte responsabilité au plus forte responsabilité au

Objectifs de femmes dans
les postes a plus forte

31/12/2023 31/12/2022 responsabilité
Etablissements Maurel & Prom 12,50 % 12,50 % 25 % en 2024
Maurel & Prom Gabon 22 % 22 % 25 % en 2024
Maurel & Prom Exploration Production
Tanzania 33,33% @ 28,57 % 25 % en 2024

(@) La variation s’explique par le départ du conseiller du directeur général qui n'a pas été remplacé.

» Pourcentage de femmes au sein des comités de direction

Femmes membres des

comités de direction

Femmes membres des
au comités de direction au

Objectifs de Femmes
membres des comités de

31/12/2023 31/12/2022 direction

20 % au 31/12/2021

Etablissements Maurel & Prom 14,29 % 14,29 % 30 % au 31/12/2024
20 % au 31/12/2021

Maurel & Prom Gabon 2222 % 2222 % 30 % au 31/12/2024
Maurel & Prom Exploration Production 20 % au 31/12/2021
Tanzania 50 % @ 25 % 30 % au 31/12/2024

(a) La variation s’explique par le départ du conseiller du directeur général qui n'a pas été remplacé.

Les critéres sont atteints pour Maurel & Prom Gabon et
Maurel & Prom Exploration Production Tanzania.

Le conseil d'administration a procédé a [I'évaluation
annuelle de I'évolution de la mixité au sein des instances
dirigeantes au cours de sa réunion du 18/19 décembre
2023. Une action de sensibilisation aux enjeux de la
féminisation du comité de direction du siege a eu lieu. Le
conseil a dans ce cadre renouvelé son action en matiére
de recrutement visant a intégrer systématiquement une

candidature féminine pour chague recrutement d'un poste
a forte responsabilité, mais également et plus
généralement au niveau de tous les postes afin de
favoriser sur le long terme I'accés de femmes a des postes
a forte responsabilité par voie de promotion interne.
Cependant, il faut prendre en compte le fait que dans le
domaine d’activité du Groupe, les profils féminins sont
rares voire parfois inexistants sur certains postes
techniques.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



SOMMAIRE 5)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Le conseil d’'administration, sur proposition du comité des
nominations et des rémunérations, fixe la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et non
exécutifs en prenant notamment en compte les régles et
les principes de détermination fixés dans le Code Afep-
Medef.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux de la Société est revue et débattue chague année
au sein du conseil d’'administration. Cette rémunération au
sein de la Société concerne le président du conseil
d’administration, le directeur général et les membres du
conseil d'administration.

Il est précisé que les éventuels mandats exercés par les
dirigeants mandataires sociaux au sein des filiales de la
Société ne donnent lieu a aucune rémunération.

La loi n° 2016/1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique, dite « loi Sapin Il »,
prévoit un vote contraignant des actionnaires sur les
principes et les critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables au président du conseil
d’administration et au directeur général au titre de
I'exercice 2023 et constituant la politique de rémunération
les concernant.

La présente section a pour objet de présenter, (i) en
application des articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34, Il du
Code de commerce, les éléments fixes, variables et

exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués aux
dirigeants mandataires sociaux au titre de [I'exercice
20023 et (ii) conformément aux dispositions de I'article
L. 22-10-8 du Code de commerce, les principes et criteres
de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de l'exercice 2024 arrétés par le
conseil d’administration sur recommandation du comité
des nominations et des rémunérations .

Nous vous proposons d’approuver les principes et criteres
tels que présentés dans cette section, étant précisé que
deux résolutions seront présentées, au vote de lI'assemblée
générale, respectivement pour le président du conseil
d’administration et pour le directeur général. Dans
'hypothese ou l'assemblée générale du 28 mai 2024
n‘approuverait pas (I'une de) ces résolutions, la
réemunération du mandataire social concerné serait
déterminée conformément a la rémunération attribuée au
titre de I'exercice précédent, c’est- a-dire la politique de
rémunération approuvée par l'assemblée générale du
23 mai 2023 au titre de ses 12° et 13° résolutions.

Il est enfin rappelé que I'ensemble des éléments de
rémunération du président du conseil d’administration et
du directeur général de la Société est déterminé par le
conseil d’administration sur proposition du comité des
nominations et, des rémunérations, en se référant aux
principes prévus par le Code Afep-Medef.

3.3.1 Rémunération des administrateurs

3.3.1.1 Politique de rémunération

du président du conseil
d’administration au titre
de I'exercice 2023

De maniére synthétique, il est rappelé que la rémunération
du président du conseil d’administration se composait, au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 d’'une part fixe
et d’'une part variable au titre de la rémunération allouée
aux administrateurs a I'exclusion de toute autre
rémunération ou avantage.

Les principes et criteres de détermination, de répartition
et dattribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au président du

@ e CNR comprend trois membres, deux (dont le président) étant indépendants au regard des critéres du Code Afep-Medef tels que

repris dans le Réglement Intérieur de la Société.

conseil d'administration au titre de I'exercice 2023 arrétés
par le conseil d'administration, qui ont été approuvés a
99,87 % par l'assemblée générale mixte des actionnaires
du 23 mai 2022 aux termes de la 12° résolution, figurent
dans le document d'enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.3.1 (C).

Conformément a la politigue de rémunération 2023
(cf. document d'enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.3.1 (C)), la rémunération versée ou
attribuée par la Société a Monsieur John Anis au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 comprend une partie
fixe annuelle d’'un montant de 125 000 euros et une
rémunération allouée en raison de son mandat
d'administrateur comme pour 'ensemble des
administrateurs.
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3.3.1.2 Vote des actionnaires a ’AG 2024 (politigue 2024 et attribué 2023)

Vote des actionnaires sur les éléments de la rémunération versés ou attribués
au Président du conseil d'administration au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2023

Lors de sa réunion du 14 mars 2024, le conseil
d’administration, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations, a fixé la rémunération
du président du conseil d’administration au titre de
'exercice clos le 31 décembre 2023, selon les modalités
prévues dans la politique de rémunération qui a été
approuvée par lassemblée mixte des actionnaires du
23 mai 2023 au titre de la 12° résolution.

Nous attirons votre attention sur le fait gu’en application
des dispositions des articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34 du
Code de commerce, les éléments de la rémunération
variable ou exceptionnelle du président du conseil

» Monsieur John Anis

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

Eléments de la rémunération versée
ou attribuée au titre de ’exercice clos
le 31 décembre 2023

d'administration au titre de l'exercice clos le 31 décembre
2023 ne seront versés qu'aprés lapprobation par
'assemblée générale du 28 mai 2024 des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au président du conseil d'administration au titre de
'exercice clos le 31 décembre 2023 dans les conditions
prévues a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce.

Les éléments de la rémunération versés ou attribués a
Monsieur John Anis a en sa qualité de président du conseil
d’administration, au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2023 sont décrits dans le tableau ci-dessous :

Présentation

Rémunération fixe brute 125 000 €

N/A
N/A

Rémunération variable annuelle
Rémunération variable différée

Rémunération variable pluriannuelle N/A

Rémunération exceptionnelle N/A

Option = N/A
Actions = N/A

Autre élément = N/A
123298 €

Options d’action, actions de
performance ou tout autre élément
de rémunération de long terme

Rémunération allouée a raison
du mandat d’administrateur

Valorisation des avantages N/A

de toute nature

Au cours de I'exercice 2023, Monsieur John Anis a été rémunéré
au titre de ses fonctions de président du conseil
d’administration. Il a percu pour cette période la somme de
125 000 € brut.

Les modalités de la rémunération fixe annuelle telles
gu’approuvées par 'assemblée générale du 23 mai 2023 dans le
cadre du vote de la politiqgue de rémunération du président du
conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2023 figurent dans le document d’enregistrement universel 2022
de la Société, a la section 3.2.3.1 (C).

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucune rémunération variable.
Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucune rémunération variable
différée.

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucune rémunération variable
pluriannuelle.

Monsieur John Anis
exceptionnelle.

ne bénéficie daucune rémunération

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucun droit a attribution
d’options, d’actions de performance ou de tout autre élément de
rémunération de long terme.

Ce montant correspond a la rémunération allouée a raison de
son mandat d’administrateur a Monsieur John Anis au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Les modalités de la rémunération fixe annuelle telles
gu’approuvées par 'assemblée générale du 23 mai 2023 dans le
cadre du vote de la politiqgue de rémunération du président du
conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2023 figurent dans le document d'enregistrement universel 2022
de la Société, a la section 3.2.3.1(C) .

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucun autre avantage.

Eléments de la rémunération ou
engagement correspondant a des
éléments de rémunération, des
indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la
prise, de la cession ou du changement

Montants ou
valorisation

Présentation

des fonctions, au titre de I’exercice comptable
clos le 31 décembre 2023 soumis au vote
Indemnité de départ N/A

Indemnité de non-concurrence N/A

Régime de retraite supplémentaire N/A

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucune indemnité de départ.

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucune indemnité de non-
concurrence.

Monsieur John Anis ne bénéficie d’aucun régime de retraite

supplémentaire, hors le régime de retraite collectif applicable
dans I'entreprise.
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3.3.1.3 Rémunérations attribuées en 2023 par administrateur
A) Président du conseil d’administration
Tableaux comparatifs entre les éléments de rémunération au titre des exercices 2022 et 2023

» Tableau de synthése des rémunérations, des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social
(tableau AMF n° 1)

Nom et fonction du dirigeant mandataire social :
Monsieur John Anis, président du conseil d’administration Exercice 2023 Exercice 2022

Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 248 298 185 957

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
au cours de I'exercice — —

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice — —

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 'exercice — —

Valorisation des autres plans de rémunération long terme

TOTAL 248 298 @ 185 957

(@) Les éléments de rémunération de Monsieur John Anis au titre de sa fonction de président du conseil d’administration au cours de l'exercice seront
soumis a l'approbation de I'assemblée générale du 28 mai 2024.

» Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (tableau AMF n° 2)

Montants au titre Montants au titre

Nom et fonction du dirigeant mandataire social : de Pexercice 2023 de Pexercice 2022
Monsieur John Anis, président du conseil d’administration Attribués Versés Attribués Versés

Rémunération fixe 125 000 125 000 125 000 125 000 S
Rémunération variable annuelle — — — — S

Rémunération variable pluriannuelle — — _ _
Rémunération exceptionnelle — — _ _

Rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur 123298 @ 60 957 60 957 64 151
Avantages en nature — — — —
TOTAL 248 298 185 957 185 957 189 151

(@) Les éléments de rémunération de Monsieur John Anis au titre de sa fonction d'administrateur au cours de l'exercice 2023 seront soumis &
l'approbation de I'assemblée générale du 28 mai 2024.

» Tableau de synthése sur les avantages accordés aux dirigeants mandataires sociaux (tableau AMF n° 11)

Indemnités ou avantages dus Indemnités
Régime ou susceptibles d’étre dus a relatives a une
Contrat de retraite raison de la cessation ou du clause de non-
de travail supplémentaire changement de fonctions concurrence
Monsieur John Anis
Fonction : président du conseil
d’administration
Date de 1* mandat : 18 janvier 2021
Date de début de mandat :
17 mai 2022 Non Non Non Non

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 91



LV

92

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

B) Les mandataires sociaux non dirigeants

Les mandataires sociaux non dirigeants de la Société ont
bénéficié des rémunérations indiquées dans le tableau ci-
dessous (en euros) au cours des exercices respectivement
clos le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2022.

(& SOMMAIRE

Les rémunérations allouées aux membres du conseil
d’administration en dehors du président du conseil se sont
élevées a 426 702 euros en 2023, contre 374 961 euros en
2022. La répartition de ces rémunérations approuvée par
le conseil d'administration du 14 mars 2024 figure dans le
tableau ci-apres :

» Tableau récapitulatif des rémunérations allouées aux mandataires sociaux non dirigeants (tableau AMF n° 3)

Montants
attribués au titre

Mandataires sociaux non dirigeants
(en euros)

Monsieur Marc Blaizot ®

Rémunérations

Autres rémunérations
Madame Caroline Catoire
Rémunérations

Autres rémunérations
Madame Nathalie Delapalme
Rémunérations

Autres rémunérations
Madame Carole Delorme d’Armaillé
Rémunérations

Autres rémunérations
Madame Ria Noveria ®
Rémunérations

Autres rémunérations
Monsieur Daniel S. Purba
Rémunérations

Autres rémunérations
Monsieur Denie S. Tampubolon ©
Rémunérations

Autres rémunérations
Madame Ida Yusmiati ®
Rémunérations

Autres rémunérations
Monsieur Harry Zen ©
Rémunérations

Autres rémunérations
TOTAL

de ’exercice 2023

61786

67 584

71618

65 063

60 273

= 52 295

45147

426 702

Montants versés
au cours de
I’exercice 2022

Montants versés Montants
EIVNCLIENGEN  attribués au titre
SV E L[ lor kS de I'exercice 2022

42 256 42 256 —

62 096 62 096 62 084

61242 61242 69170

62 096 62 096 66 971

55 231 1542 1542 —

48 141 48141 45 713

5996

52 295 49 378

45 293 45293 44 603

374 961 374 961 343 915

(a) Monsieur Marc Blaizot a été nommé administrateur de la Société lors de I'assemblée générale mixte des actionnaires du 17 mai 2022.
(b) Madame Ida Yusmiati a démissionné de ses fonctions en date du 6 décembre 2022. Elle a été remplacée par Madame Ria Noveria dont la

cooptation a été soumise a I'assemblée générale mixte du 23 mai 2023.

(c) Monsieur Denie S. Tampubolon a démissionné de ses fonctions en date du 18 janvier 2021. Il a été remplacé par Monsieur Harry Zen qui a été
coopté le méme jour. La cooptation de Monsieur Zen a été ratifiée par 'assemblée générale mixte des actionnaires du 18 mai 2021.
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3.3.1.4 Politigues de rémunération
proposées a l'assemblée
générale 2024

A) Politique de rémunération du président
du conseil d’administration, dirigeant
mandataire social non-exécutif
au titre de I'exercice 2024

Une politique respectueuse de l’intérét
social et contribuant a la stratégie
et la pérennité de la Société

Le conseil d'administration estime que la politiqgue de
rémunération applicable au président du conseil
d’administration respecte lintérét de la Société en
contribuant a la mise en ceuvre de sa stratégie et a son
développement a long terme et en tenant compte de
'enjeu social et environnemental de son activité, assurant
ainsi sa pérennité.

Dans le cadre de la détermination de la politigue de
rémunération du président du conseil d’administration, le
conseil d’'administration veille au respect de l'intérét social
afin d’assurer la pérennité de la Société en prenant en
compte les pratiques de marché, la performance et en
favorisant 'assiduité du président du conseil
d’administration.

Politique de rémunération
au titre de I'exercice 2024

La politiqgue de rémunération du président du conseil
d’administration est composée d’'une rémunération fixe et
variable.

Rémunération fixe

La détermination de la rémunération fixe annuelle du
président du conseil d’administration s’appuie notamment
sur une analyse approfondie des pratiques de marché, la
taille et la capitalisation boursiere de la Société, la
dissociation des fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général, 'expérience, les
compétences techniques ainsi que leur rareté et leur
caractére critigue ou encore [lhistorique de la
rémunération individuelle ou 'ancienneté du président du
conseil d’administration.

Rémunération variable

Le président du conseil d’administration bénéficie par
ailleurs d'une rémunération variable, au titre de ses
fonctions d'administrateur au méme titre que I'ensemble
des autres administrateurs et selon des regles identiques
tenant compte de la durée effective d’exercice du mandat
de chague membre du conseil d’administration, de la
présence effective aux réunions ainsi que d’'un coefficient
attaché a la fonction exercée par chague membre
(administrateur, président du conseil d’administration,
président de comité spécialisé et membre de comité
spécialisé).

Mise en ceuvre de la politique au titre de I'exercice
2024 pour le président du conseil d’'administration

Le président du conseil d'administration bénéficie d'une
rémunération annuelle fixe. Aprés prise en compte de
'ensemble des éléments de rémunération du président du
conseil, le conseil d’administration du 18/19 décembre
2023, sur recommandation du comité des nominations et
des rémunérations, a décidé de maintenir pour I'exercice
2024 la rémunération annuelle fixe du président du conseil
d'administration a 125 000 euros bruts.

Le président du conseil d'administration bénéficie
également d'une rémunération variable au titre de ses
fonctions d'administrateurs conformément a la politique
de rémunération applicable aux administrateurs.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

B) Politique de rémunération
des administrateurs au titre
de I'exercice 2024

Les administrateurs et les censeurs, le cas échéant,
recoivent une rémunération au titre de leur participation
aux travaux du conseil d’administration et des comités.

Le conseil d’administration décide de la répartition du
montant de la rémunération entre les administrateurs
conformément aux regles de répartition décidées par le
conseil d’administration, sur recommandation du comité
des nominations et des rémunérations et aux
recommandations du Code Afep-Medef dans la limite
d’'une somme annuelle fixe déterminée par l'assemblée
générale des actionnaires.

La rémunération des administrateurs tient compte de la
durée effective du mandat de chague membre du conseil
d’administration au cours de I'exercice concerné ainsi que
de leur présence effective aux séances du conseil
d’administration et des comités (pour la part variable de la
rémunération). Cette répartition comporte une part
variable prépondérante.

Dans le cadre de la détermination des régles de répartition
de la rémunération des administrateurs, le conseil
d’administration veille au respect de l'intérét social afin
d’assurer la pérennité de la Société en prenant en compte
les pratiques de marché et en favorisant l'assiduité des
administrateurs. A ce titre, la prépondérance de la part
variable des administrateurs dont le versement est
conditionné a leur assiduité contribue aux objectifs de la
politique de rémunération.

En application des dispositions de l'article L. 22-10-8 du
Code de commerce, la présente politique de rémunération
sera soumise a l'approbation de I'assemblée générale du
28 mai 2024.

Sur proposition du comité des nominations et des
rémunérations, le conseil d’administration de la Société
propose de fixer le montant annuel global correspondant a
la somme allouée a la rémunération des administrateurs a
un montant de 550 OO0 €, montant maintenu par rapport
a 2023, cette rémunération ayant été réévalué pour
I'exercice 2023.

Sur proposition du comité des nominations et des
rémunérations, le conseil d’administration de la Société qui
s'est réuni le 18/19 décembre 2023 a décidé de maintenir la
répartition des sommes allouées a la rémunération des
administrateurs pour I'exercice 2024 selon les régles
suivantes :

e une part fixe qui représente 40 % de l'enveloppe
globale et qui est répartie au prorata de la durée
effective d’exercice de la fonction d’administrateur au
cours de I'exercice concerné ;

e une part variable qui représente 60 % de I'enveloppe
globale et qui est répartie en fonction de la présence et
d'un coefficient attaché a la fonction exercée par
chague membre (administrateur, président du conseil
d’administration, vice-président du conseil
d’administration, président de comité spécialisé et
membre de comité spécialisé).

Les mandataires sociaux non dirigeants ne disposent par
ailleurs d’aucune autre rémunération ni d'aucun autre
avantage (a I'exception de la prise en charge de leurs frais
de déplacement pour se rendre aux réunions du conseil)
que la rémunération versée au titre du mandat
d’administrateur. Il n’existe aucun régime de retraite
supplémentaire mis en place pour les mandataires sociaux
non dirigeants.
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Aucune option de souscription ou d'achat d’actions et
aucune action gratuite n’a été consentie aux mandataires
sociaux non dirigeants de la Société par la Société ou par
des sociétés du Groupe au cours des trois derniers
exercices. Par ailleurs, aucune option de souscription ou
d’achat d’actions n’a été levée par ou consentie a un

(& SOMMAIRE

mandataire social non dirigeant au cours de 'exercice clos
le 31 décembre 2023.

Il est précisé que les éventuels mandats exercés par les
mandataires sociaux non dirigeants au sein des filiales de
la Société ne donnent lieu a aucune rémunération.

3.3.2 Rémunération de la direction générale

1000 000 €
1000000
895500 € 900 000 €
PN
800000 —
670500 €
600000 | 553125 €
31,20 %
400000 —|
200000 —
. N
2019 2020 2021 2022 2023

3.3.2.1 Structure de la rémunération
et Principes des variables
attribués au titre de 2023,
taux d’atteinte

Politique de rémunération du directeur général
au titre de I’exercice 2023

De maniére synthétique, il est rappelé que la rémunération
du directeur général se composait, au titre de l'exercice
2023 d'une part fixe, d'une rémunération variable, d'une
rémunération variable a long terme et d’avantages en
nature avec la possibilité, en cas de circonstances
exceptionnelles de lui attribuer une rémunération
exceptionnelle correspondante. La politique de
rémunération du directeur général au titre de I'exercice
2023 ne prévoyait pas dautres éléments ou avantages
que ceux décrits ci-dessus.

Il est par ailleurs précisé, en tant que de besoin, que la
politique de rémunération du directeur général est
déterminée en cohérence avec la politique de
rémunération des cadres dirigeants du Groupe.

Les principes et criteres de détermination, de répartition
et dattribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au directeur
général au titre de I'exercice 2023 arrétés par le conseil
d'administration pour déterminer la rémunération et les

B Rémunération
TSRen %

avantages de toute nature accordés au directeur général
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2023, qui ont été
approuveés a 98,24 % par I'assemblée générale mixte des
actionnaires du 23 mai 2023 aux termes de la
13¢ résolution, figurent dans le document d'enregistrement
universel 2022 de la Société, a la section 3.2.3.1 (C).

Rémunération versée ou attribuée
au titre de 2023 au directeur général

Conformément & la politigue de rémunération 2023
(cf. document d'enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.31 (C)), la rémunération fixe
versée par la Société a Monsieur Olivier de Langavant au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 s'est élevée a
500 000 euros.

S’agissant de la rémunération variable annuelle,
conformément a la politiqgue de rémunération 2023
(cf. document d'enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.31 (C)), lors de sa réunion du
6 décembre 2022, le conseil dadministration, sur
proposition du comité des nominations, des
rémunérations, a décidé que cette rémunération serait
déterminée en fonction de critéres quantifiables, dont des
critéres extra financiers fondés sur la performance
opérationnelle, financiére et stratégique de la Société ainsi
que de critéres qualitatifs. Les critéres ESG quantifiables
représentent 30 % de la rémunération fixe, auquel s'ajoute
pour 20 % un critere qualitatif relatif a I'ESG.
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Les critéres quantifiables financiers et extra financiers ainsi
que les criteres qualitatifs retenus pour 2023, considérés
comme particulierement représentatifs de la performance
de la Société, sont les suivants :

e criteres quantifiables (80 % de la rémunération fixe
annuelle) :

« critéres quantifiables financiers (50 % de la

rémunération fixe annuelle) :

= EBITDA au 31 décembre 2023 supérieur a celui
prévu dans le budget 2023 (30 % de la
rémunération annuelle fixe),

= un « total shareholder return » au cours de
I'exercice 2023 de 10 % (20 % de la rémunération
fixe annuelle),

La surperformance pour l'un des deux critéres
financiers ci-dessus pourra venir compenser la sous-
performance de lautre critére, sans pouvoir
dépasser les 50 % attribués aux critéres financiers.

« critéres gquantifiables extra financiers (30 % de la
rémunération fixe annuelle) :

STRUCTURE
DE LA REMUNERATION*

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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= absence de décés : (5 %),
= LTIF inférieur a 0,3 au 31 décembre 2023 : (5 %),

= baisse du TRIR de 15 % au 31 décembre 2023 par
rapport au 31 décembre 2022 : (5 %),

= absence de pollution majeure : (15 %) ;
e criteres qualitatifs (20 % de la rémunération fixe annuelle) :

« développer le plan de communication ESG du Groupe,
tant en interne gu’en externe.

Le conseil dadministration du 14 mars 2024, sur
recommandation du comité des nominations et des,
rémunérations a évalué le niveau de réalisation des criteres
quantifiables et qualitatifs de la rémunération variable
annuelle de Monsieur Olivier de Langavant et a fixé son
montant selon les modalités prévues dans la politique de
rémunération 2023 (cf. document d'enregistrement
universel 2022 de la Société, a la section 3.2.3.1 (C)).

Le détail du taux de réalisation des criteres a la suite de
cette évaluation figure dans le tableau ci-apreés.

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

~N

Criteres % maximum % attribué
(en % de la
715 % rémunération fixe)
Reémuneération CRITERES QUANTIFIABLES ) 80
sous conditions
de performances EBITDA au 31 décembre 2023
. supérieur a celui prévu dans
le budget 2023 30 30
Un « total shareholder
return » de 10 % 20 20
Absence de déces 5 5
LTIR inférieur & 0,3
: au 31 décembre 2023
Une baisse du TRIR de 15 % 5 5
3 Absence de pollution majeure 15 15
CRITERES QUALITATIFS 20 20
Développer le plan de
communication ESG du Groupe,
tant en interne gqu’en externe 20 20
. 43, % . TOTAL 100 100
Rémunération
Actions de

Performance

REMUNERATION VARIABLE LONG TERME

28,5 % . . -
Ré;nunération Critéres sur la période % maximum Nombre d'actions  Valorisation )
) (150 % de la attribuées en 2023 des actions**

variable annuelle 2023/2025 rémunération fixe)
CRITERES QUANTIFIABLES 70

Rémunération Critéres financiers 55

fixe — 186 660 76 586 €
Critéres ESG 15
TOTAL LTI 100

*  Rémunération hors avantages.
**  Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés.
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L’évaluation réalisée par le conseil d’administration a
conduit ce dernier a fixer la rémunération variable annuelle
de Monsieur Olivier de Langavant pour 2023 a 100 % de sa
rémunération fixe annuelle due au titre de ce méme
exercice, soit 500 00O euros, sur un pourcentage
maximum de la rémunération fixe que peut représenter la
rémunération variable pour cet exercice de 100 %. Les
objectifs chiffrés des critéres quantifiables ainsi que les
sous-critéres d’évaluation des objectifs qualitatifs, qui ont
été fixés de maniére précise et qui étaient préétablis, n'ont
pas été rendus publics pour des raisons de confidentialité,
conformément a ce qui est prévu a l'article 27.2 du Code
Afep-Medef.

S’agissant de la rémunération variable a long terme,
conformément a la politique de rémunération 2023
(cf. document d’enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.3.1 (C)), lors de sa réunion du
13 mars 2023, le conseil d’administration, sur proposition
du comité des nominations,des rémunérations, a décidé le
principe d'une rémunération variable long terme du
directeur général par l'attribution gratuite d’actions de
performance de la Société (représentant 0,22 % du capital
social au 1°" mars 2024).pour un montant maximum de
150 % de la rémunération annuelle fixe, soit 750 000 euros
bruts.

Les conditions de présence, de conservation et de
performance de cette rémunération variable a long terme
du directeur général sont les suivants :

(i) lattribution définitive des actions de performance est
soumise a une condition de présence a la date
d’attribution définitive des actions de performance
(sauf en cas de décés, d'incapacité ou de départ a la
retraite) ;

(ii) le directeur général doit conserver au nominatif, au
titre de cette attribution, 20 % des actions résultant
de l'attribution définitive des actions de performance
jusqu’a la cessation de ses fonctions ; et

(iii) la réalisation des critéres de performance suivants :
e criteres quantitatifs (70 %) :

« critéres financiers (55 %) ou 105 % en cas de
surperformance :

= renouvellement des réserves d’hydrocarbures 2P
en quote part groupe, ci-aprés « R », sur la
période 2023/2025 : 20 % de l'allocation si R est
égal a 100 % pouvant aller a 40 % de I'allocation si
R est supérieur ou égal a 120 % et zéro en
dessous de 80. Entre les différents points (80, 100
et 120) le taux est calculé au prorata,

= croissance de 15 % de 'EBITDA, ci-aprées « E », sur
la période 2023/2025 : 20 % de l'allocation si la
croissance de E est égale a 15 %, pouvant aller a
40 % de lallocation si la croissance de E est
supérieure ou égale a 30 %,

L’allocation se fera au prorata entre les différents

points (O, 15 et 30).

= I'EBITDA sera corrigé de la variation du prix du
Brent fixé dans le budget 2023 : si le Brent varie
de +/- 1%, I'EBITDA varie de +/- 6 millions de
dollars,

= 25 % de « total shareholder return », ci-apres TSR
du groupe sur la période 2023/2025 : 15 % de

(& SOMMAIRE

I'allocation si le TSR est égale a 25 % pouvant aller
jusqu’a 25 % de l'allocation si la croissance du TSR
est supérieure ou égale 35 %,

En dessous de 10 % de TSR, le taux d’allocation sera
de O. L'allocation se fera au prorata entre les différents
points (O, 15 et 25).

Le calcul de ces critéres sera revu en cas de
changement significatif de périmetre.

+ criteres extra financiers (15 %) :
«  absence de décés sur la période 2023/2025 : (5 %),

LTIF inférieur a 0,25 ainsi gu’'un TRIR inférieur ou
égal a 15 en moyenne sur la période de
2023/2025 : (5 %),

= absence de pollution majeure sur la période
2023/2025: (5 %) ;

e criteres qualitatifs (30 %) :

* initier au moins un premier projet dans les énergies
non carbonées (15 %),

« performance individuelle du directeur général : (15 %).

Le conseil dadministration du 3 aolt 2023, sur
recommandation du comité des nominations et des
rémunérations a décidé de mettre en ceuvre 'autorisation
qui lui a été attribuée par I'assemblée générale mixte des
actionnaires en date du 23 mai 2023 aux termes de sa
13¢ résolution et d'attribuer gratuitement a Monsieur
Olivier de Langavant a titre de rémunération variable a
long terme pour I'exercice 2023, 186 660 actions (nombre
d'actions calculé en prenant le cours moyen de l'action sur
la période du 1° juillet 2022 au 30 juin 2023 soit
4,018 euros qui est également le cours de référence retenu
pour l'attribution des actions gratuites aux salariés. La
période d‘acquisition est fixée jusqu’au 31 mars 2026. Il est
précisé que 20 % des actions résultant de l'attribution des
actions de performance doivent étre conservées au
nominatif par le directeur général jusqu’a la cessation de
ses fonctions. Monsieur Olivier de Langavant a pris
'engagement formel de ne pas recourir a des opérations
de couverture de ses risques sur ces actions de
performance, et ce jusgu'a la fin de la période de
conservation fixée par le conseil d'administration. Il n'y a
pas de période de conservation pour les autres actions
résultant de [lattribution gratuite des actions de
performance compte tenu de la période d’acquisition.

Conformément a la politigue de rémunération 2023
(cf. document d’enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.3.1, Monsieur Olivier de Langavant
a bénéficié, au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2023, d'avantages en nature (mise a disposition d'une
voiture de fonction, systeme de prévoyance en vigueur au
sein de la Société, téléphone portable) représentant un
montant total de 61 998 euros.

Conformément a la politigue de rémunération 2023
(cf. document d’enregistrement universel 2022 de la
Société, a la section 3.2.3.1, Monsieur Olivier de Langavant
n'a pergu, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023,
aucun élément de rémunération ou avantage autre que
ceux décrits ci-dessus au titre de son mandat de directeur
général.
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Nous attirons votre attention sur le fait qu’en application
des dispositions des articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34 du
Code de commerce, les éléments de la rémunération
variable ou exceptionnelle du directeur général au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 ne seront versés (ou
attribué selon le cas) qguaprés lapprobation par
'assemblée générale du 28 mai 2024 des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au directeur général au titre de [I'exercice clos le
31 décembre 2023 dans les conditions prévues a larticle
L. 22-10-34 du Code de commerce.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Au cours de [Iexercice 2023, Monsieur Olivier de
Langavant, était aussi administrateur de la société Seplat
Energy dans laquelle la Société détient une participation
minoritaire. Il a percu 185 269 livres sterling au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, en rémunération de
son mandat d’administrateur de Seplat Energy. Il est
cependant précisé que les sommes pergues au titre de ce
mandat ne sont pas liées a son mandat de directeur
général de la Société.

Tableaux comparatifs entre les éléments de rémunération au titre des exercices 2022 et 2023

» Tableau de synthése des rémunérations, des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

(tableau AMF n° 1)

Nom et fonction du dirigeant mandataire social :
Monsieur Olivier de Langavant, directeur général

Exercice 2022

Exercice 2023

Rémunérations attribuées au titre de I'exercice

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées

au cours de I'exercice

1061998 909 621

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice @

750 000 450 000

Valorisation des autres plans de rémunération long terme
TOTAL

1811998 ® 1359 621

(@) En valorisation en normes IFRS, 76.586 euros pour 'exercice 2023 et 32 977 euros pour l'exercice 2022.

(b) Les éléments de rémunération de Monsieur Olivier de Langavant au titre de sa fonction de directeur général au cours de I'exercice 2023 seront
soumis a l'approbation de I'assemblée générale du 28 mai 2024. La partie variable de la rémunération de Monsieur Olivier de Langavant ne sera
versée qu'apres l'approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération versée ou attribuée a Monsieur Olivier de

Langavant au titre de l'exercice 2023.

» Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (tableau AMF n° 2)

Montants au titre
de ’exercice 2023

Nom et fonction du dirigeant mandataire social :

Montants au titre
de ’exercice 2022

Monsieur Olivier de Langavant, directeur général Attribués Versés
Rémunération fixe 500 000 500 000 450 000 450 000
Rémunération variable annuelle 500 000 450 000 450 000 445 500
Rémunération variable pluriannuelle = —
Rémunération exceptionnelle — — — —
Rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur = = — —
Avantages en nature 61998 61998 9621 9621
TOTAL 1061998 @ 1011 998 909 621 905121
(a) Les éléments de rémunération de Monsieur Olivier de Langavant seront soumis a l'approbation de l'assemblée générale du 24 mai 2024.
» Tableau de synthése sur les avantages accordés aux dirigeants mandataires sociaux (tableau AMF n° 11)

Indemnités ou avantages dus Indemnités

Régime de ou susceptibles d’étre dus a relatives a une
Contrat de retraite raison de la cessation ou du clause de non-
travail supplémentaire changement de fonctions concurrence
Monsieur Olivier de Langavant
Fonction : directeur général
Date de 1*" mandat : 1" novembre 2019
Date de début de mandat : 23 mai 2023 Non Non @ Non Non

(a) Hors régime de retraite de la Socigté.

MAUREL & PROM « DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

3

97




LV

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

(& SOMMAIRE

3.3.2.2 Vote des actionnaires a ’AG 2024 sur les éléments de la rémunération
versés ou attribués aux dirigeants mandataires sociaux au titre
de I’exercice clos le 31 décembre 2023

Nous attirons votre attention sur le fait qu’en application
des dispositions des articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34 du
Code de commerce, les éléments de la rémunération
variable ou exceptionnelle du directeur général au titre de
|'exercice clos le 31 décembre 2023 ne seront versés (ou

lassemblée générale du 28 mai 2024 des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au directeur général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2023 dans les conditions prévues a l'article

attribué selon le cas) qu'aprés lapprobation par L. 22-10-34 du Code de commerce.

Les éléments de la rémunération versés ou attribués a Monsieur Olivier de Langavant en sa qualité de directeur général,
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 sont décrits dans le tableau ci-dessous :

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

500 000 €

Eléments de la rémunération
versée ou attribuée au titre
de ’exercice clos le

31 décembre 2023

Rémunération fixe brute

Présentation

Au cours de l'exercice 2023, Monsieur Olivier de Langavant a été
rémunéré au titre de ses fonctions de directeur général. Il a percu
500 000 €.

Les modalités de la rémunération fixe annuelle telles gu’approuvées par
'assemblée générale du 23 mai 2023 dans le cadre du vote de la politique
de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2023 figurent dans le document d’enregistrement universel
2022 de la Société, a la section 3.2.3.1 (C).

Au titre de l'exercice 2023, il a été attribué a Monsieur Olivier de
Langavant une rémunération variable annuelle de 500 00O euros.
L'atteinte des criteres de performance a été évaluée par le conseil
d'administration du 14 mars 2024 (cf. section 3.2.21) « rémunération
versée ou attribuée au titre de l'exercice 2023 » du présent document
d'enregistrement universel). Les modalités de la rémunération variable
annuelle figurent dans le document d'enregistrement universel 2022 de la
Société a la section 3.2.3.1 (C).

Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie daucune rémunération
variable différée.

Rémunération variable 500 000 €

annuelle

Rémunération variable différée N/A

Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie d'aucune rémunération
variable pluriannuelle au titre de cet exercice.

Rémunération variable N/A
pluriannuelle

Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie daucune rémunération
exceptionnelle.

Rémunération exceptionnelle  N/A

Options d’action, actions de 750 000 € Monsieur Olivier de Langavant bénéficie d’actions de performance. Les
performance ou tout autre (76 586 € modalités d’attributions figurent dans le document d'enregistrement
élément de rémunération de en valorisation universel 2022 de la société a la section 3.2.3.1 (C).

long terme norme IFRS)

Monsieur Olivier de Langavant n’étant ni administrateur, ni censeur de la
Société, i ne bénéficie d’aucune rémunération allouée a raison d'un
mandat d’administrateur.

Rémunération allouée a raison  N/A
d’'un mandat d’administrateur

61998 € Monsieur Olivier de Langavant a bénéficié d’'un véhicule de fonction, de la

prévoyance, de la mutuelle, d'un téléphone portable et d'une tablette.

Valorisation des avantages de
toute nature

Les modalités de la rémunération fixe annuelle telles gu’approuvées par
'assemblée générale du 23 mai 2023 dans le cadre du vote de la politique
de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2023 figurent dans le document d'enregistrement universel
2022 de la Société, a la section 3.2.3.1 (C)

Eléments de la rémunération ou

engagement correspondant a des

éléments de rémunération, des

indemnités ou des avantages dus ou

susceptibles d’étre dus a raison de la Montants ou
prise, de la cession ou du changement valorisation

des fonctions, au titre de I’exercice clos comptable soumis

le 31 décembre 2023 au vote Présentation

Indemnité de départ N/A Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie d’aucune indemnité
de départ au titre de son mandat de directeur général.

Indemnité de non-concurrence N/A Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie d’aucune indemnité
de non-concurrence au titre de son mandat de directeur général.

Régime de retraite supplémentaire N/A Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie d’aucun régime de

retraite supplémentaire.
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3.3.2.3 Une politigue de rémunération
proposées a l'assemblée
générale 2024

Politique de rémunération du directeur général,
dirigeant mandataire social exécutif,
au titre de I’exercice 2024

Une politique respectueuse de l’intérét
social et contribuant a la stratégie
et la pérennité de la Société

Le conseil d'administration estime que la politiqgue de
rémunération applicable au directeur général respecte
'intérét de la Société en contribuant a la mise en ceuvre de
sa stratégie et a son développement a long terme et en
tenant compte de I'enjeu social et environnemental de son
activité, assurant ainsi sa pérennite.

La politigue de rémunération appliuée au directeur
général intégre des critéres quantifiables sélectionnés
pour leur cohérence par rapport a la réalisation de ses
objectifs, associant ainsi le directeur général aux
performances et a la création de valeur a court et a long
terme. Notamment, pour favoriser le bon développement
de la Société dans la durée, la politigue de rémunération
inteégre des conditions liées aux performances opérationnelles
et financiéres, a la vision stratégique, a la maitrise des
risques et enjeux auxqguels fait face la Société depuis
plusieurs années ainsi qu’a la poursuite de ses efforts en
matiere de sécurité et d’environnement.

Politique de rémunération
au titre de I'exercice 2024

La politique de rémunération du directeur général est
composée des éléments suivants :

Rémunération fixe

Le directeur général bénéficie d'une rémunération fixe
annuelle.

La rémunération fixe annuelle est notamment destinée a
rémunérer les responsabilités assumeées par le directeur
général. Sa détermination <s’appuie sur une analyse
approfondie des pratiques de marché, la taille et la
capitalisation boursiere de la Société, la dissociation des
fonctions de président du conseil d’administration et de
directeur général, I'expérience, les compétences ainsi que
leur rareté. Sauf circonstances particulieres, cette
rémunération fixe n'est revue qu’a intervalle de temps
relativement long.

Rémunération variable annuelle

Le directeur général Dbénéficie également d'une
rémunération variable annuelle en cohérence avec les
missions confiées, la compétence, I'expérience et les
pratigues de marché. Il est précisé, conformément au
Code Afep-Medef, que lattribution d'une rémunération
variable annuelle bénéficie également a d’autres salariés
du Groupe.

La part variable de la rémunération devant étre cohérente
avec les performances du directeur général ainsi qu'avec
la stratégie de la Société et les progrés réalisés par cette
derniére, cette rémunération est déterminée en fonction
de critéres quantitatifs dont des criteres extra financiers et
qualitatifs :

e les critéeres quantitatifs sont fondés sur les

performances opérationnelle, financiére et stratégique
de la Société et également de sécurité, de santé,

@ Déces, invalidité et départ & la retraite.
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d’environnement, dont la réalisation est appréciée
suivant un baréme progressif et proportionnel. Les
objectifs  quantitatifs a  atteindre  sont  fixés
préalablement et de maniere précise, leur détail n'est
pas rendu public pour des raisons de confidentialité ;

e les criteres qualitatifs sont préétablis et définis de
maniére précise. lls visent a apprécier les politiques
sociales, de sécurité, de santé, d’environnement et plus
généralement, sociétales. En outre, le conseil
d’administration se réserve la faculté de mettre en
place un critere qualitatif lié a la performance du
directeur général et dont l'appréciation est laissée a
'entiere discrétion du conseil d’administration. Le détail
des sous-critéres d’évaluation n’est pas rendu public
pour des raisons de confidentialité.

Les critéres et objectifs sont arrétés chague année par le
conseil d’administration, sur recommandation du comité
des nominations et des rémunérations.

Le montant total de la part variable est exprimé en
pourcentage de la rémunération fixe annuelle, chacun des
criteres donnant droit a une partie du pourcentage de la
rémunération fixe annuelle. Le montant maximum de la
rémunération variable annuelle est plafonné a 100 % de la
rémunération fixe annuelle du directeur général. La part
des critéeres quantitatifs est fixée a 70 % et la part des
criteres qualitatifs est fixée a 30 % de la rémunération fixe
annuelle.

Rémunération variable a long terme

Le conseil d’administration peut décider d’attribuer une
rémunération variable a long terme au directeur général.

L’attribution d’'une rémunération variable a long terme a
pour objectif d’inciter le directeur général a inscrire son
action dans le long terme mais aussi de le fidéliser et de
favoriser lalignement de ses intéréts avec ceux de la
Société et de ses actionnaires.

Cette rémunération, qui peut prendre la forme d’attribution
gratuite d’actions ou d'un versement en numéraire, est
soumise a des critéres de performance a satisfaire sur
plusieurs années selon un ou plusieurs critéres quantifiables
fondés sur la performance opérationnelle, financiére et
stratégique  de la Société, auxquels  s’ajoutent
éventuellement un ou plusieurs critéres qualitatifs en
matiére de politiques sociales, de sécurité, de santé,
d’environnement et plus généralement, sociétales. Ces
criteres de performance sont fixés a I'avance par le conseil
d’administration, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations.

Le montant total de la rémunération variable long terme
est exprimé en pourcentage de la rémunération fixe
annuelle, chacun des critéres donnant droit a une partie du
pourcentage de la rémunération fixe annuelle. Le montant
maximum de la rémunération variable annuelle long terme
ne peut excéder 150 % de la rémunération fixe annuelle du
directeur général.

L’attribution définitive de la rémunération variable long
terme est également soumise a une condition de présence
continue sauf exceptions prévues par le réglement du
plan ’ ou décidées par le conseil d’administration. En cas
de départ a la retraite avant la fin du plan, le conseil
d’administration fixera la quote-part des actions a
attribuer au directeur général sur une base prorata
temporis et sur avis motivé.
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En cas dattribution gratuite dactions, le conseil
d’administration (i) s’assure que lattribution envisagée ne
représente pas une part excessive du nombre total
d’actions de performance attribuées et qu’elle a un impact
limité en termes de dilution et (ii) fixe la quantité d’actions
a conserver par le directeur général jusgu’a la cessation de
son mandat social. Il est précisé que, conformément aux
dispositions législatives en vigueur et aux pratiques de la
Société, les attributions bénéficient également a des
dirigeants et a des salariés du Groupe.

Rémunération exceptionnelle

En cas de circonstances exceptionnelles, le directeur
général peut se voir attribuer une rémunération
exceptionnelle dans le respect des recommandations du
Code Afep-Medef. L’attribution de cette rémunération
exceptionnelle doit étre motivée par le conseil
d’administration qui doit expliquer les circonstances ayant
conduit a cette attribution.

Indemnité de non-concurrence

Afin de protéger les intéréts de la Société, un engagement
de non-concurrence conforme aux recommandations du
Code Afep-Medef visant le directeur général en sa qualité
de mandataire social peut étre mis en place par le conseil
d’administration.

Indemnité de départ

Dans certaines circonstances, le conseil d’administration
peut décider dattribuer au directeur général une
indemnité de départ conforme au Code Afep-Medef.

L’attribution de l'indemnité de départ est soumise a des
conditions de performance exigeantes.

Retraite supplémentaire

Le directeur général bénéficie du régime légal AGIRC
ARRCO ainsi que d'une retraite de supplémentaire a
prestations définies, visés a l'article L. 137.11 du code de
sécurité sociale.

Avantages en nature

Le directeur général bénéficie d’avantages en nature
notamment prévoyance et mutuelle, véhicule de fonction,
téléphone et d'une tablette. Cette attribution est
déterminée au regard des besoins gu’engendre I'exercice
du mandat.

Nous attirons enfin votre attention sur le fait que les
dispositions des articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 du Code
de commerce prévoient, le cas échéant lorsque de tels
éléments sont prévus, que les éléments de la rémunération
variable et exceptionnelle du président du conseil
d’administration et du directeur général ne soient versés
gu'apres l'approbation par une assemblée générale

(& SOMMAIRE

ordinaire des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature.

Mise en ceuvre de la politique au titre de I'exercice
2024 pour Monsieur Olivier de Langavant

Monsieur  Olivier de Langavant bénéficie d'une
rémunération annuelle fixe. Le conseil d'administration, sur
recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, aprés prise en compte de I'ensemble des
éléments de rémunération de Monsieur Olivier de
Langavant, a décidé de fixer pour l'exercice 2024 la
rémunération fixe a 500 000 euros bruts.

Monsieur  Olivier de Langavant bénéficie d'une
rémunération variable annuelle établie conformément aux
principes fixés dans la politique de rémunération au titre
de I'exercice 2024.

Il bénéficie également d’'une rémunération variable a long
terme établie conformément aux principes fixés dans la
politique de rémunération au titre de l'exercice 2024.
Monsieur Olivier de Langavant bénéficie, au titre des
avantages en nature, de la mise a disposition d’'un véhicule
de fonction, ainsi que de la prévoyance et de la mutuelle
applicable au sein de la Société et d'une retraite
supplémentaire a prestations définies, visés a l'article
L. 13711 du code de sécurité sociale. Le montant annuel
brut de versements par la Société a l'organisme assureur
devrait étre de l'ordre de 28 000 euros pour l'exercice
2024.

A l'exception des éléments de rémunération décrits
ci-dessus, Monsieur Olivier de Langavant ne bénéficie pas
d’autres éléments de rémunération en qualité de directeur
général.

Changement dans la gouvernance

Dans I'hypothése ol un nouveau directeur général serait
nommeé en cours d’exercice, les éléments de rémunération,
principes et critéeres prévus dans la politique de
rémunération du directeur général décrits ci-dessus lui
seraient également applicables. Le conseil d’administration,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, déterminerait alors, en les adaptant a la
situation de lintéressé, les composantes de la
rémunération, parametres, critéres, objectifs et niveaux de
performance. Par ailleurs, en cas de recrutement externe
d’un nouveau directeur général, le conseil d’administration
se réserve la faculté d’accorder un montant (en numeéraire
ou en actions) visant a compenser le nouveau directeur
général de la perte de la rémunération liée au départ de
son précédent poste (indemnité de prise de fonction).

3.3.3 Attributions d’options et actions

Options de souscription ou d’achat
d’actions attribuées durant I’exercice
a chaque dirigeant mandataire social
(tableau AMF n° 4)

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été
attribuée a un dirigeant mandataire social durant I'exercice
clos le 31 décembre 2023. Il convient de noter que la
Société ne dispose plus d’autorisation accordée par
'assemblée générale lui permettant d’attribuer des options
de souscription ou d’achat d’actions.

Options de souscription ou d’achat
d’actions levées durant I’exercice

par chaque dirigeant mandataire social
(tableau AMF n° 5)

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été
levée par un dirigeant mandataire social durant I'exercice
clos le 31 décembre 2023.
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Actions attribuées gratuitement a chaque dirigeant mandataire social

durant I’exercice (tableau AMF n° 6)

» Actions attribuées gratuitement a Monsieur Olivier de Langavant, directeur général

Nombre total

Valorisation des
actions selon la

d’actions méthode retenue Date
Date du attribuées pour les comptes  d’acquisition Date de Condition de
Actions attribuées plan durant I'exercice consolidés des actions disponibilité performance
Etablissements
Maurel & Prom 2023/2025 186 660 76 586 € @ 31/03/2026 31/03/2026 oui

(a) Equivalent & 750 000 euros.

La rémunération variable a long terme sous forme de
186 660 actions de performance est soumise a des
conditions de présence et de performance qui seront
évaluées en 2026.

Il est précisé que 20 % des actions résultant de I'attribution
des actions de performance doivent étre conservées au
nominatif jusqu’a la date de cessation de ses fonctions par
le directeur général. Il n’y a pas de période de conservation
pour les autres actions résultant de de lattribution des
actions de performance.

Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour chaque dirigeant
mandataire social durant I’exercice (tableau AMF n° 7)

Au cours de cet exercice, au titre du plan d'attribution des actions de performance 2020, le directeur général Monsieur
Olivier de Langavant s'est vu attribué définitivement 232 463 actions aprés évaluation des critéres de performance.

» Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque dirigeant mandataire social

Bénéficiaire

Nombre total d’actions devenues

Date du plan disponibles

Olivier de Langavant

2020/2022 232 463

Les critéres de performances ont été évalués par le conseil
d'administration du 13 mars 2023, il en résulte I'atteinte
des critéres suivants :

e critéres quantitatifs :

« renouvellement des réserves nettes d’hydrocarbures
2P sur la période 2020/2022 (20 %) : atteint pour
15 %,

« croissance de 30 % du « total shareholder return »
du groupe sur la période 2020/2022 (20 %) : atteint
pour 20 % ;

e critéeres qualitatifs :

* poursuite des efforts en matiere de sécurité et
d'environnement (20 %) : atteint pour 20 %,

« performance individuelle du directeur général
¢ croissance de 15 % de I'EBITDA sur la période (20 %) : atteint pour 20 %.
2020/2022 (20 %) : atteint pour 20 %,
Historigue des attributions gratuites d’actions (tableau AMF n° 10)

Nombre

d’actions

Nombre total attribuées a
d’actions Monsieur Nombre Actions
attribuées Olivier de Nombre cumulé attribuées
Date de gratuitement Langavant, Date d'actions d’actions gratuitement
I'assemblée  Date de conseil a certains directeur d’acquisition Date de définitivement annulées ou restant en fin
générale d’administration salariés général des actions disponibilité attribuées caduques d’exercice
13/06/2019 09/03/2021 244 698 244 698 30/06/2023 30/06/2023 232 463 12 235 _
18/05/2021 03/08/2021 227 387 227 387 2024 2024 — - 227 387 @
17/05/2022 04/08/2022 608 000 — 2023 2024 332 200 275 800 -
17/05/2022 04/08/2022 461533 — 2023 2024 411633 49 900 @ -
17/05/2022 04/08/2022 664 200 - 2024 2024 —  29900@ 634 300
17/05/2022 04/08/2022 91575 91575 2025 2025 — — 91575®
23/05/2023 03/08/2023 461533 — 2024 2025 — 49900 411 633
23/05/2023 03/08/2023 982 200 — 2025 2025 — 20 000 @ 962 200
23/05/2023 03/08/2023 186 600 186 600 2026 2026 — - 186 600 ©

(@) Le conseil d’administration du 3 aout 2021 a arrété le plan d'attribution gratuite d’actions de performance, fixé les conditions de présence et les

critéres de performance au titre de l'exercice 2021

(b) Le conseil d’administration du 4 aolt 2022 a arrété le plan d'attribution gratuite d’actions de performance, fixé les conditions de présence et les

critéres de performance au titre de l'exercice 2022.

(c) Le conseil d’administration du 3 aout 2023 a arrété le plan d’'attribution gratuite d’actions de performance, fixé les conditions de présence et les

critéres de performance au titre de l'exercice 2023.
(d) Actions devenues caduques suite au départ des salariés de la Société.
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3.3.4 Ratios d’équité
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Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-9 (6°
et 7°) du Code de commerce et aux lignes directrices de
’AFEP actualisées en février 2021, le tableau ci-dessous
présente :

e |e ratio d’équité entre le niveau de rémunération du
président du conseil d'administration et du directeur
général et la rémunération moyenne et médiane des
salariés de la Société ;

e ['évolution annuelle de la rémunération des
performances de la Société et de la rémunération
moyenne des salariés hors dirigeants mandataires
sociaux.

Le périmétre retenu est celui des salariés de la Société
travaillant au siege social de la Société qui est une
population jugée suffisamment représentative pour les
besoins de I'établissement des ratios de rémunération ci-
dessus mentionnés, 81 % des salariés du siege ont été pris
en compte.

e Pour les mandataires sociaux, la rémunération
correspond au montant total de leurs rémunérations
percues au cours dun exercice et inclue tous les
éléments de rémunération hors taxe étant précisé que
pour le président du conseil d'administration la
rémunération variable versée au titre de son mandat
lors de l'exercice N payé en N+1 est comprise dans la
rémunération de N+1. La méme logique est appliquée
s'agissant de la rémunération variable du directeur
général, qui est intégré au montant de rémunération
recu en N+1.

e Pour les salariés, la rémunération correspond a la
rémunération versée au cours de I'exercice N. Elle est
composée de la part fixe en équivalent temps plein, de
la rémunération variable et les primes exceptionnelles
versés, des actions gratuites attribuées au cours de
I'exercice N.

e Pour les salariés les actions gratuite sont valorisées
selon la norme IFRS. Pour les actions de performance
du directeur général la valorisation se fait également
selon la norme IFRS.

Président du conseil d’administration 2019 2020 2021 @ 2022 © [
Ratio de rémunération comparée a la

rémunération moyenne des salariés 1,05 1,32 1,53 1,60 113

Evolution du ratio ci-dessus en pourcentage

par rapport a l'exercice précédent (14,6%) 25,7% 15,9% +4,6 % (29,4%)
Ratio de rémunération comparée a la

rémunération médiane des salariés 1,49 1,51 1,63 1,69 1,21

Evolution du ratio ci-dessus en pourcentage

par rapport a l'exercice précédent +28,4 % +1,3 % +79 % +3,7 % (28,4%)

(@) Les rémunérations successives des deux présidents du conseil d’administration, Monsieur Aussie B. Gautama jusqu’au 18 janvier 2021 et Monsieur

John Anis & compter de cette date, ont été prises en compte.

(b) La rémunération de M. Aussie B. Gautama au titre de son mandat d'administrateur pour I'exercice 2021 versée en 2022 a été prise en compte en

plus de la rémunération de Monsieur John Anis.

Directeur général 2019 @ 2020 2021 ® 2022 ©@ 2023 @
Ratio de rémunération comparée a la

rémunération moyenne des salariés 7,03 4,29 8,99 10,53 6,27
Evolution du ratio ci-dessus en pourcentage

par rapport a l'exercice précédent 441% (39,0%) 109,6% 17,1% (40,5%)
Ratio de rémunération comparée a la

rémunération médiane des salariés 9,98 4,92 9,57 113 6,70
Evolution du ratio ci-dessus en pourcentage

par rapport a l'exercice précédent +117,0% (50,7%) +94,5% +16,3% (39,8%)

(@) Les rémunérations successives des deux directeurs généraux, Monsieur Michel Hochard jusqu’au 31 octobre 2019 et Monsieur Olivier de Langavant

a compter de cette date ont été prises en compte.

(b) La rémunération variable de Monsieur Olivier de Langavant attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2020 et versée au cours de
l'exercice 202] a été prise en compte ainsi que la rémunération exceptionnelle attribuée a Monsieur Michel Hochard au titre de son départ pour la

part de l'indemnité versée en 2021.

(c) La rémunération variable de Monsieur Olivier de Langavant attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 et versée au cours de l'exercice
2022 a été prise en compte ainsi que la rémunération exceptionnelle attribuée & Monsieur Michel Hochard au titre de son départ pour la part de

l'indemnité versée en 2022,

(d) La rémunération variable de Monsieur Olivier de Langavant attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et versée au cours de

l'exercice 2023 a été prise en compte.

2020/2019  2021/2020  2022/2021
Evolution de la rémunération du président du conseil
d'administration (4%) (0,15%) 8,41% 4.11%)
Evolution de la rémunération du directeur général (54%) (44,91%) 21,61% (19,41%) ©
Evolution de la performance de la Société @ (245%) 322% (610%) 495,25%
Evolution de la rémunération moyenne des salariés (24%) (13%) 4% 35,45%
Evolution de la rémunération médiane des salariés (©6%) (7%) 5% 33,97%

(a) Calculée a partir du résultat net de la société.

(b) La baisse est due au fait que pour l'exercice 2023,il n'y a pas eu de rémunération exceptionnelle attribuée & Monsieur Michel Hochard au titre e son

départ.
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CONVENTIONS REGLEMENTEES (L. 225-37-4)

3.4.1 Conventions réglementées

A la connaissance de la Société, il nexiste aucune
convention visée a larticle L. 225-37-4, 2° du Code de
commerce, a I'exception de la convention mentionnée ci-
dessous.

Dans le cadre du refinancement du Groupe décrit a la
section 7.31. du présent document denregistrement
universel, Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi
(« PIEP », 'actionnaire majoritaire de la Société a conclu un
Sponsor Support Agreement avec Maurel & Prom West
Africa (filiale a 100 % de la Société) en application de
laquelle PIEP s’est engagée a mettre a disposition de
Maurel & Prom West Africa, et a sa demande, les fonds
nécessaires en cas de défaut au titre du Prét a Terme (tel
que décrit a la section 7.3.1 du présent document
d’enregistrement universel).

Dans le cadre du projet Assala, un nouvel Sponsor
Agreement et une lettre d'engagement ont été conclus en
date du 18 aolt 2023 par lequel PIEP s'est engagée a
mettre & disposition de Maurel & Prom Central Africa Ltd/
Maurel & Prom Central Africa SA les fonds nécessaires en
cas de défaut de paiement du financement du projet
d'acquisition d'Assala. Malgré la non finalisation de

I'acquisition d'Assala annoncée par la Société le 16 février
2024, ces conventions restent en vigueur.

Dans le cadre de ce projet d'acquisition, un nouveau
contrat de subordination a également été conclu le 18 aoUt
2023, qui avait pour objet de subordonner le paiement des
dettes intragroupe de la Société et de Maurel & Prom
Central Africa S.A., Maurel & Prom Central Africa Ltd,
Maurel & Prom West Africa S.A. au paiement préalable de
sommes dues au titre du financement susvisé aux
établissements financiers. Malgré la non-finalisation de
I'acquisition d'Assala annoncée par la Société le 16 février
2024, ce contrat reste en vigueur.

Dans le cadre de l'augmentation de son prét actuel
« accordéon », un nouvel accord de subordination a été
autorisé par lequel PIEP s'engage a mettre a disposition de
Maurel & Prom West Africa, avec Maurel & Prom Angola,
Maurel & Prom Trading et Maurel & Prom Exploration and
Production Tanzania Limited, et a sa demande, les fonds
nécessaires en cas de défaut au titre du remboursement
de I'« accordéon ».

3.4.2 Procédure mise en place en application de I'article L. 22-10-12

du Code de commerce

Une charte interne de la Société portant sur les
conventions réglementées (la « Charte ») a été établie
conformément a la recommandation AMF DOC-2012-05
modifiée le 29 avril 2021 et a l'article L. 22-10-12 du Code
de commerce. Cette Charte définit la procédure de
contrdle des conventions réglementées et d’évaluation des
conventions courantes conclues a des conditions
normales.

Elle a été adoptée par le conseil d’administration de la
Société lors de sa séance du 12 décembre 2019.

Conformément a la loi, les conventions conclues entre les
personnes visées a larticle L. 225-38 du Code de
commerce (convention intervenant directement ou par
personne interposée entre la Société et son directeur
général, 'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de
ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant
d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il
s’agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au
sens de l'article L. 233-3 du méme Code), portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions
normales, ne sont pas soumises a autorisation préalable du
conseil d’administration (les « Conventions Libres »).

La charte prévoit la procédure d'évaluation des Conventions
Libres suivante :

® au moins une fois par semestre, la direction juridique de
la Société, en concertation avec les départements
concernés de la Société et les commissaires aux
comptes de la Société, évalue si les Conventions Libres

modifiées, renouvelées au cours de la période
considérée ainsi que tout ou partie des autres
Conventions Libres poursuivies, continuent de remplir
les conditions d’'une telle qualification, a savoir qu’elles
portent sur des opérations courantes et sont conclues a
des conditions normales ;

e les conclusions de cette revue semestrielle sont
communiguées au président du comité d'audit de la
Société. Au cours de sa réunion, le comité d’audit, apres
concertation préalable avec les commissaires aux
comptes de la Société le cas échéant, évalue si des
Conventions Libres font l'objet de requalification en
conventions réglementées. Les membres du comité
d’audit directement ou indirectement intéressés a une
Convention Libre ne participent pas a I'évaluation de
celle-ci. Le compte rendu de I'évaluation semestrielle du
comité d’audit est présenté lors de la réunion du conseil
d’administration suivant qui est appelé a arréter les
comptes semestriels et annuels ;

® si, a la suite de son évaluation, le comité d'audit
considere qgu’'une convention initialement considérée
comme une Convention Libre constitue en réalité une
convention réglementée, il en fait part au conseil
d’administration afin que la convention puisse faire
'objet d’'une ratification de sa part et de la procédure
de contréle des conventions réglementées en cas
d'absence  d'autorisation préalable du  conseil
d'administration.
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3.4.3 Rapport des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Les conventions réglementées au sens des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce figurent dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes figurant en section ci-dessous.

La revue annuelle des conventions réglementées a été effectuée par le conseil d’administration lors de sa réunion du
18 décembre 2023.

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'assemblée générale de la société Etablissements Maurel & Prom S.A.,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés
ou gue nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-
fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de
commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives a I'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par l'assemblée
générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a lI'approbation de I'assemblée générale

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes qui ont fait
|'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Conventions autorisées et conclues au cours de I’exercice écoulé

Conclusion d'un Sponsor Support Agreement et d’'une lettre d'’engagement accessoire
entre Maurel & Prom Central Africa S.A., Maurel & Prom Central Africa Ltd. et PT Pertamina
Internasional Eksplorasi Dan Produksi

Nature et objet

Votre conseil d’administration du 11 aolt 2023 a autorisé la conclusion d'une convention intitulée « Sponsor Support
Agreement » (le « SSA ») conclue entre Maurel & Prom Central Africa S.A., Maurel & Prom Central Africa Ltd. (ci-aprés les
sociétés « MPCA ») , PT Pertamina Internasional Eksplorasi Dan Produksi (« PIEP »), et MUFG Bank, Ltd., Hong Kong
Branch en tant qu’Agent du pool bancaire (I'« Agent »), ainsi que d'une lettre d'engagement signée par MPCA et la
Société et contresignée par PIEP, complétant les engagements de MPCA vis-a-vis de PIEP au titre du SSA. Le SSA et la
lettre d’engagement ont été signés le 18 aolt 2023.
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Personnes concernées

La société PIEP, actionnaire détenant plus de 10 %