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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

ETABLISSEMENTS MAUREL & PROM

Société anonyme au capital de 92 838 751,39 €.
Si¢ge social : 12, rue Volney, 75002 Paris.
457202 331 R.C.S. Paris.

Siret : 457 202 331 00056.

Avis de réunion valant avis de convocation.

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’une Assemblée Générale Mixte est convoquée le jeudi 18 juin 2009 a 10 heures, dans les
Salons de I’hétel Le Méridien Etoile, 81, boulevard Gouvion Saint-Cyr, 75017 Paris a 1’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

Ordre du jour

A titre ordinaire :

— approbation des comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2008 ;

— approbation des comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2008 ;

— affectation du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2008 et distribution du dividende (0,35 € par action) ;
— approbation des conventions visées a I’article L225-38 du code de commerce ;

— jetons de présence alloués au Conseil d’administration ;

— décisions a prendre a raison de I’expiration du mandat de certains administrateurs.

A titre extraordinaire :

— délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions de la Société ou de 1’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre d'offres au public ;

— autorisation au Conseil d'administration, en cas d’émission par offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions, de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par 1’ Assemblée générale ;

— délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions de la Société ou de 1’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre d'offres visées au
1I de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier ;
— autorisation au Conseil d'administration, en cas d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre
d'offres visées au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions, de fixer le prix
d’émission selon les modalités fixées par I’ Assemblée ;

— autorisation au Conseil d'administration a I'effet, en cas d’augmentation de capital avec ou sans suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre ;

— modification des deuxieéme, sixiéme et septiéme résolutions adoptées par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 ;

— délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux salariés adhérant au plan
d'épargne entreprise de la Société ;

— pouvoirs pour formalités ;
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Projet de résolutions

A titre ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2008). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration
ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve les comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2008,
comprenant le bilan, le compte de résultat et I’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées
dans ces rapports.

L’Assemblée générale arréte la perte de I’exercice 2008 a -41 701 817,40€.
L’ Assemblée générale donne quitus aux membres du Conseil d’administration au titre de leur mandat pour 1’exercice clos le 31 décembre 2008.

Elle donne également quitus aux commissaires aux comptes de 1’accomplissement de leur mission.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 décembre 2008). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration
ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2008,
comprenant le bilan et le compte de résultat consolidés ainsi que 1’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2008 et distribution du dividende). — L’ Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I’exercice,

(i) constate que, compte tenu de la perte de I'exercice qui s'éléve a 41 701 817,40 €, le bénéfice distribuable s'éleéve a 453 881 999,34 € ;

(ii) décide de verser aux actionnaires, a titre de dividende, un montant de 0,35 € par action, soit un montant total de 42 199 432,45 € (sur la base du
nombre d'actions composant le capital de la Société au 31 décembre 2008), et d'affecter le solde du bénéfice distribuable au poste « Report a nouveau ».

L’Assemblée générale décide, en application des dispositions des articles L 232-18 a L 232-20 du Code de commerce et de ’article 37 des statuts,
d’accorder a chaque actionnaire une option entre le paiement en numéraire ou en actions.

Le prix d’émission des actions Etablissements Maurel & Prom remises en paiement sera égal a 95 % de la moyenne des cours d'ouverture de 1'action
Etablissements Maurel & Prom sur le marché NYSE Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision de la présente
Assemblée, diminuée du montant net du dividende. Le Conseil d’administration aura la faculté d’arrondir au centiéme d'euro supérieur le prix ainsi
déterminé.

Chaque actionnaire pourra opter pour 1’un ou I’autre mode de paiement du dividende, mais cette option s’appliquera au montant total du dividende, soit
0,35 € par action ; il devra en faire la demande a son intermédiaire financier a compter du 22 juin 2009 et jusqu'au 10 juillet 2009 inclus. A 1’expiration
de ce délai, le dividende ne pourra plus étre payé qu’en numéraire.

Sile montant des dividendes pour lesquels est exercée 1’option ne correspond pas a un nombre entier d’actions, ’actionnaire recevra le nombre d’actions
immédiatement inférieur complété d’une soulte en espéces.

Les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions 1égales et statutaires et porteront jouissance a compter du ler janvier 2009.

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration aux fins de déterminer les modalités de mise en paiement du dividende et
notamment de fixer la date de mise en paiement de celui-ci.

Conformément a la loi, les actions qui seront détenues par la Société a la date de mise en paiement du dividende n’y donneront pas droit.

L’Assemblée générale décide de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration a 1’effet de déterminer, en considération du nombre d’actions
détenues par la Société a la date de mise en paiement du dividende et, le cas échéant, du nombre d'actions nouvelles jouissance courante qui seraient
créées entre le ler janvier 2009 et la date de mise en paiement du dividende, le montant global du dividende et le montant du solde du bénéfice distribuable
qui sera affecté au poste « report & nouveau ».

11 est également conféré tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation, pour constater I’augmentation de capital qui résulterait
de la présente décision, de procéder a la modification corrélative des statuts et de procéder a toutes formalités y relatives.

L’intégralité du montant des revenus distribués ouvrira droit pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France a la réfaction de 40 %
mentionnée au 2° du 3 de ’article 158 du Code général des impots, sauf option pour le prélévement libératoire prévu a l'article 117 guater du Code
Général des Impots.

Conformément a I’article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé que les dividendes versés au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants

Exercices (*) 2005 (*) 2006 (*) 2007
Montant par action 0,33 € 1,20 € 1,20 €
Montant total 38359 637,91 € 143 737 717,20 € 137 080 245,60 €
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(*) Pour certains contribuables, le dividende était éligible a ’abattement de 40% de [’article 158-3 du CGL

Quatrieme résolution (Approbation des conventions visées par [’article L. 225-38 du Code de commerce). — L’ Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées a I’article L. 225-38 du Code de commerce et relatives a I’exercice clos le 31 décembre 2008, prend acte des
conclusions de ce rapport et approuve les conventions qui y sont mentionnées.

Cinquiéme résolution (Jetons de présence alloués au Conseil d’administration). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration, décide de
fixer a 450 000 € le montant de la somme annuelle globale a répartir entre les membres du Conseil d’administration a titre de jetons de présence pour
I’exercice 2009.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Gérard Andreck). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Gérard Andreck pour une période de trois ans qui prendra fin a I’issue de 1’ Assemblée
générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social clos le 31 décembre 2011.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Alexandre Vilgrain). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Alexandre Vilgrain pour une période de trois ans qui prendra fin a I’issue de I’ Assemblée
générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social clos le 31 décembre 2011.

Huitiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Alain Gomez). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Alain Gomez pour une période de trois ans qui prendra fin a I’issue de 1’Assemblée
générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social clos le 31 décembre 2011.

A titre extraordinaire :

Neuviéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobilieres
donnant acces a des actions de la Société ou de I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le
cadre d'offres au public). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment les articles L 225-129-2, L 225-135 et L 225-136 dudit Code, et
aux articles L 228-91 et suivants dudit Code, délegue au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée,
sa compétence pour décider 1'émission par offre au public (i) d'actions de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société et (iii) de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société posseéde directement ou indirectement plus de la moitié du capital (la
« Filiale »), dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances.

L'Assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres, a émettre par offre
au public dans les conditions prévues par l'article L 225-136 du Code de commerce.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé a 20 millions d'euros, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente
résolution s'imputera sur le plafond fixé par la deuxiéme résolution adoptée par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009. Au
plafond fixé par la présente résolution s’ajoutera le montant nominal des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués
pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions.

Les valeurs mobili¢res donnant accés a des actions de la Société ou d’une Filiale ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre associées
a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres intermédiaires. S'appliqueront pour leur émission, pendant leur existence et
pour leur accés a des actions, leur remboursement ou leur amortissement, les dispositions concernant les valeurs mobiliéres de méme nature pouvant
étre émises sur le fondement de la deuxiéme résolution adoptée par 'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009. Le montant
nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 350 millions d'euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé
(1) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s’il en était prévu, (ii) que ce montant s'impute sur le plafond
relatif aux titres de créance fixé par la deuxiéme résolution adoptée par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009, (iii) mais que
ce montant est autonome et distinct du montant des valeurs mobiliéres donnant droit a 1’attribution de titres de créance qui seraient émises sur le
fondement de la neuviéme résolution adoptée par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 et du montant des titres de créance
dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration conformément a 1’article L 228-40 du Code de commerce.

Le Conseil d'administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible et éventuellement réductible, sur tout ou partie
de I’émission, pour souscrire les actions ou les valeurs mobiliéres, dont il fixera, dans les conditions 1égales et réglementaires, les modalités et les
conditions d’exercice, sans donner lieu a la création de droits négociables.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le Conseil d’administration pourra
limiter le montant de 1’opération au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I'émission décidée.

L'Assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
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Le Conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera
la catégorie des titres émis et fixera leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas
échéant, la durée, ou les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis (le cas échéant, droits a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société ou une Filiale) ; il pourra, le cas échéant, modifier les modalités des titres
émis ou a émettre en vertu de la présente résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect des formalités applicables ; il pourra
également, le cas échéant, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la société, notamment en
cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
(y compris d’éventuels changements de contrdle de la Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobili¢res donnant acces au capital ; étant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de 1’utilisation de la
présente délégation, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

b) le prix d'émission des valeurs mobilieres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société ou, en cas d’émission de valeurs mobiliéres
donnant acces a des actions d’une Filiale, par la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société ou la
Filiale, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa
« a) » ci-dessus apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le Conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet,
en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera en France
et/ou, le cas échéant, a 1’étranger et/ou sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations
qui s'avereraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

L'Assemblée générale met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a 'autorisation donnée par I'Assemblée générale mixte du 24 février 2009
par sa troisiéme résolution.

Dixiémerésolution (Autorisation au Conseil d'administration, en cas d émission par offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des actions, de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par |’Assemblée
générale). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant conformément a I’article
L 225-136 du Code de commerce, autorise le Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée, pour
chacune des émissions décidées en application de la neuviéme résolution qui préceéde et dans la limite de 10% du capital de la Société (tel qu’existant
a la date de la présente Assemblée) par période de 12 mois (cette limite étant commune a la présente résolution et a la douziéme résolution soumise a
la présente Assemblée), & déroger aux conditions de fixation du prix prévues par la neuviéme résolution susvisée et a fixer le prix d’émission des actions
et/ou des valeurs mobiliéres émises, selon les modalités suivantes :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au cours de cloture de I’action de la Société sur le marché Euronext Paris lors de la derniére séance
de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué d’une décote maximale de 10% ;

b) le prix d'émission des valeurs mobilicres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus.

Le montant nominal total d'augmentation de capital de la Société résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le
plafond d’augmentation de capital fixé par la neuviéme résolution qui précéde.

Le montant nominal des titres de créance de la Société résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond
relatif aux titres de créances fixé par la neuviéme résolution qui précéde.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

L'Assemblée générale met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a 'autorisation donnée par I'Assemblée générale mixte du 24 février 2009
par sa quatrieme résolution.

Onziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions de la Société ou de ['une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre d'offres
visées au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier). — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, et statuant conformément aux articles L 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment les articles L 225-129-2, L 225-135 et L
225-136 dudit Code, et aux articles L 228-91 et suivants dudit Code, délegue au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour
de la présente Assemblée, sa compétence pour décider 1'émission dans le cadre d'offres visées au I de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier
(1) d'actions de la Société, (ii) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre
de la Société et (iii) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société
dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital (la « Filiale »), dont la souscription pourra étre opérée soit en especes,
soit par compensation de créances.

L'Assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et valeurs mobilieres, a émettre dans le
cadre d'offres visées au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, dans les conditions prévues par l'article L 225-136 du Code de commerce

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé a 20 millions d'euros, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente
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résolution (i) s'imputera sur le plafond fixé par la deuxiéme résolution adoptée par 'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 et
sur celui fixé par la neuvieme résolution qui précede et (ii) ne pourra, conformément a la loi, excéder 20% du capital social par an. Au plafond fixé par
la présente résolution s’ajoutera le montant nominal des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger
les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres donnant acces a des actions.

Les valeurs mobili¢res donnant acces a des actions de la Société ou d’une Filiale ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre associées
a I’émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres intermédiaires. S'appliqueront pour leur émission, pendant leur existence et
pour leur accés a des actions, leur remboursement ou leur amortissement, les dispositions concernant les valeurs mobiliéres de méme nature pouvant
étre émises sur le fondement de la deuxiéme résolution adoptée par 1'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009. Le montant
nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 350 millions d'euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé
(1) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s’il en était prévu, (ii) que ce montant s'impute sur le plafond
relatif aux titres de créance fixé par la deuxiéme résolution adoptée par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 et le plafond
relatif aux titres de créance fixé par la neuviéme résolution qui précéde, (iii) mais que ce montant est autonome et distinct du montant des valeurs
mobiliéres donnant droit a 1’attribution de titres de créance qui seraient émises sur le fondement de la neuviéme résolution adoptée par 1'Assemblée
générale des actionnaires en date du 24 février 2009 et du montant des titres de créance dont 1’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’administration conformément a I’article L 228-40 du Code de commerce.

Le Conseil d'administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible et éventuellement réductible, sur tout ou partie
de 1’émission, pour souscrire les actions ou les valeurs mobiliéres, dont il fixera, dans les conditions 1égales et réglementaires, les modalités et les
conditions d’exercice, sans donner lieu a la création de droits négociables.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de 1’opération au montant des
souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de 1'émission décidée.

L'Assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Le Conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera
la catégorie des titres émis et fixera leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas
échéant, la durée, ou les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis (le cas échéant, droits a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société ou une Filiale) ; il pourra, le cas échéant, modifier les modalités des titres
émis ou a émettre en vertu de la présente résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect des formalités applicables ; il pourra
également, le cas échéant, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la société, notamment en
cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
(y compris d’éventuels changements de contrdle de la Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieéres donnant accés au capital ;

Etant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de 1’utilisation de la
présente délégation, apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

b) le prix d'émission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société ou, en cas d’émission de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions d’une Filiale, par la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par la Société ou la
Filiale, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa
«a) » ci-dessus apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le Conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ocuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet,
en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera en France
et/ou, le cas échéant, a 1’étranger et/ou sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations
qui s'avereraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

Douziemerésolution (Autorisation au Conseil d'administration, en cas d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
dans le cadre d'offres visées au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions,
de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par I’Assemblée). — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et statuant conformément a ’article L 225-136 du Code de commerce, autorise le Conseil d'administration, pour une durée
de 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée, pour chacune des émissions décidées en application de la onziéme résolution qui préceéde et
dans la limite de 10% du capital de la Société (tel qu’existant a la date de la présente Assemblée) par période de 12 mois (cette limite étant commune
a la présente résolution et a la dixiéme résolution soumise a la présente Assemblée), a déroger aux conditions de fixation du prix prévues par la onziéme
résolution susvisée et a fixer le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobili¢res émises, selon les modalités suivantes :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au cours de cloture de 1’action de la Société sur le marché Euronext Paris lors de la derniére séance
de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué d’une décote maximale de 10% ;

b) le prix d'émission des valeurs mobilicres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus.

Le montant nominal total d'augmentation de capital de la Société résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le
plafond d’augmentation de capital fixé par la onziéme résolution qui précéde et celui fixé par la neuviéme résolution qui précede.
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Le montant nominal des titres de créance de la Société résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond
relatif aux titres de créance fixé par la onziéme résolution qui précéde et celui relatif aux titres de créance fixé par la neuvieme résolution qui précéde.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

Treizieme résolution (Autorisation au Conseil d'administration a l'effet, en cas d’augmentation de capital avec ou sans suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre). — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et statuant conformément a I’article L 225-135-1 du Code de commerce, autorise, pour une durée de 26 mois a compter du
24 février 2009, le Conseil d’administration a décider, dans les délais et limites prévus par la loi et la réglementation applicables au jour de 1’émission
(a ce jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription, dans la limite de 15% de I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale), pour chacune des émissions décidées en application de la deuxiéme résolution adoptée par 1'Assemblée générale des actionnaires
en date du 24 février 2009 et des neuvieme, dixiéme, onziéme et douziéme résolutions qui précédent, I’augmentation du nombre de titres a émettre,
sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle I’émission est décidée.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

L'Assemblée générale met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a 'autorisation donnée par I'Assemblée générale mixte du 24 février 2009
par sa cinquiéme résolution.

Quatorziéme résolution (Modification des deuxiéme, sixieme et septieme résolutions adoptées par l'Assemblée générale des actionnaires en date du
24 fevrier 2009). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, décide en conséquence de 1'adoption des neuviéme a treiziéme résolutions qui
précédent :

— de remplacer les mots « des troisiéme a septiéme résolutions » figurant dans la deuxieme résolution adoptée par 1'Assemblée générale des actionnaires
en date du 24 février 2009 par les mots « des troisiéme a septiéme résolutions et de toutes résolutions ayant le méme objet qui viendraient a étre adoptées
ultérieurement par I'Assemblée générale extraordinaire de la Société » ;

— de remplacer les mots « et les troisiéme, quatrieéme, sixiéme et septiéme résolutions soumises a la présente Assemblée » figurant dans la deuxiéme
résolution adoptée par I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 par les mots « les troisieéme, quatriéme, sixiéme et septiéme
résolutions soumises a la présente Assemblée et les résolutions ayant le méme objet qui viendraient a étre adoptées ultérieurement par 1'Assemblée
générale extraordinaire de la Société » ;

— de remplacer les mots « dans les conditions prévues par la troisiéme résolution qui précéde » figurant dans la sixiéme résolution adoptée par
I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 par les mots « dans les conditions prévues par la troisiéme résolution qui précéde ou
toute résolution ayant le méme objet qui viendrait a étre adoptée ultérieurement par ' Assemblée générale extraordinaire de la Société » ;

— de remplacer les mots « le plafond fixé par la troisiéme résolution » figurant dans la sixiéme résolution adoptée par 1'Assemblée générale des
actionnaires en date du 24 février 2009 par les mots « le plafond fixé par la troisieme résolution ou toute résolution ayant le méme objet qui viendrait
a étre adoptée ultérieurement par 'Assemblée générale extraordinaire de la Société » ;

— de remplacer les mots « sur le plafond d'augmentation de capital fixé par la troisiéme résolution » figurant dans la septi¢éme résolution adoptée par
I'Assemblée générale des actionnaires en date du 24 février 2009 par les mots « sur le plafond d'augmentation de capital fixé par la troisiéme résolution
ou toute résolution ayant le méme objet qui viendrait a étre adoptée ultérieurement par 1'Assemblée générale extraordinaire de la Société ».

Quinziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux salariés
adhérant au plan d'épargne entreprise de la Société). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, et statuant conformément aux articles L 225-129-6, L 225-138 I et I et L 225-138-1 du Code de commerce et aux articles L 3332-18 et suivants
du Code du travalil ;

1°) met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, a la délégation donnée par I'Assemblée générale mixte du 24 février 2009 par sa onzieme
résolution, et

2°) délégue au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée, sa compétence pour décider d’augmenter
le capital social sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par 1’émission d’actions ou de
valeurs mobili¢res donnant accés a des actions existantes ou a émettre de la Société, réservée aux salariés de la société ou des sociétés qui lui sont liées
au sens de I’article L 225-180 du Code de Commerce, adhérant au plan d’épargne entreprise de la Société (les « Salariés »), ou encore par l'attribution
gratuite d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions existantes ou a émettre de la Société, notamment par l'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes, dans les limites 1égales et réglementaires.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiat ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation (hors augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes) est fixé a 1 million d'euros, étant précisé
que ce plafond est fixé (i) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués pour
protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions et (ii) de fagon autonome et distincte des plafonds
d’augmentations de capital résultant des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres autorisées par les deuxi¢me a huitiéme résolutions qui précédent.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes dans les conditions et limites fixées par les articles du Code du travail susvisés et leurs textes
d'application, est fixé a 1 million d'euros, étant précisé que ce plafond est fixé (i) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions et
(i) de fagon autonome et distincte du plafond des émissions autorisées a la huitiéme résolution.
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Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d'une émission de titres, I’augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant de
titres souscrits.

L'Assemblée générale décide de supprimer au profit des Salariés concernés le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions a émettre dans le cadre de la présente délégation, et de renoncer a tout droit aux actions ou autres valeurs
mobiliéres attribuées gratuitement sur le fondement de la présente délégation.

L’ Assemblée générale décide que :

(1) le prix de souscription des actions nouvelles sera égal a la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision
fixant la date d’ouverture de la souscription, diminuée de la décote maximale prévue par la loi au jour de la décision du Conseil d’administration, étant
précisé que le Conseil d’administration pourra réduire cette décote s’il le juge opportun, notamment en cas d’offre aux adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise de titres sur le marché international et/ou a 1'étranger afin de satisfaire les exigences des droits locaux applicables. Le Conseil d’administration
pourra également substituer tout ou partie de la décote par Iattribution d’actions ou d’autres valeurs mobiliéres en application des dispositions ci-
dessous ; et

(ii) le Conseil d’administration pourra prévoir I’attribution, a titre gratuit, d’actions existantes ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions
existantes, étant entendu que ’avantage total résultant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote mentionnée au tiret ci-dessus ne peut pas
dépasser les limites 1égales ; et sous réserve que la prise en compte de la contre-valeur pécuniaire des actions attribuées gratuitement, évaluée au prix
de souscription, n'ait pas pour effet de dépasser les limites 1égales.

Le Conseil d'administration disposera de tous pouvoirs a 1’effet de mettre en oeuvre la présente résolution et notamment pour :

— arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ou attribution gratuite de titres ;

— déterminer que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par l'intermédiaire d'organismes collectifs ;

— arréter, dans les conditions légales, la liste des sociétés, ou groupements, dont les salariés pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres émises
et, le cas échéant, recevoir les actions ou valeurs mobiliéres attribuées gratuitement ;

— déterminer la nature et les modalités de 'augmentation de capital, ainsi que les modalités de 1'émission ou de l'attribution gratuite ;

— fixer les conditions d'ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres objet de chaque attribution gratuite, objet
de la présente résolution ;

— fixer les conditions et modalités des émissions d'actions ou de valeurs mobilieres qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et notamment
leur date de jouissance, et les modalités de leur libération ;

— constater la réalisation de I'augmentation de capital par émission d'actions a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ;
— déterminer, s'il y a lieu, la nature des titres attribués a titre gratuit, ainsi que les conditions et modalités de cette attribution ;

— déterminer, s'il y a lieu, le montant des sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les postes des capitaux propres ou elles
sont prélevées ainsi que la date de jouissance des actions ainsi créées ;

— sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

— prendre toute mesure pour la réalisation des augmentations de capital, procéder aux formalités consécutives a celles-ci, notamment celles relatives
a la cotation des titres créés, et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations de capital, et généralement faire le nécessaire.

Le Conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général les pouvoirs qui lui sont conférés au
titre de la présente résolution.

Seizieme résolution (Pouvoirs pour les formalités légales). — L’ Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou
d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée a I’effet d’accomplir toutes formalités de publicité, de dépdts et autres qu’il conviendra d’effectuer.
Tous les actionnaires pourront prendre part a cette assemblée, quel que soit le nombre de leurs actions.

A défaut d'y assister personnellement, les actionnaires pourront choisir entre 1'une des trois formules suivantes :

— donner un pouvoir a leur conjoint ou a un autre actionnaire assistant a I'assemblée ;

— adresser 8 CACEIS Corporate Trust - Assemblées Générales Centralisées, 14, rue Rouget de 1’Isle 92799 Issy-les-Moulineaux Cedex 9, un formulaire
de procuration sans indication de mandataire, auquel cas, il sera émis un vote favorable aux résolutions agréées par le Conseil d'administration ;

— voter par correspondance, dans les conditions décrites ci-dessous.

Conformément a 'article R 225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a l'assemblée générale par I'enregistrement comptable des
titres au nom de l'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte en application du septiéme alinéa de I’article L 228-1 du Code de commerece,
au troisiéme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité est constaté par une
attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a ’article R 225-61 du Code de
commerce, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de carte d'admission établis au nom de 'actionnaire ou pour
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le compte de I'actionnaire représenté par 'intermédiaire inscrit. Une attestation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer physiquement
a l'assemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le troisiéme jour ouvré précédant 1'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

11 est rappelé que, conformément a la réglementation en vigueur:

— les actionnaires désirant voter par correspondance peuvent, a compter de la convocation de I’assemblée, se procurer le formulaire de vote correspondant
sous forme papier par demande auprés de CACEIS Corporate Trust. Toute demande devra étre déposée ou parvenue a CACEIS Corporate Trust, ou au
siége social de la Société, au plus tard six jours avant la date de la réunion de 1’assemblée;

— les formulaires de vote par correspondance sous forme papier, diment remplis et signés, ne seront pris en compte qu'a la condition d’étre regus par
CACEIS Corporate Trust ou par la Société, au plus tard trois jours avant la date de la réunion de I'assemblée. Dans le cas des propriétaires d'actions au
porteur, le formulaire ne pourra prendre effet que s'il est accompagné de l'attestation de participation délivrée par l'intermédiaire habilité teneur de compte.

Lorsque I’actionnaire a déja exprimé son vote par correspondance, envoy¢ un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation
dans les conditions prévues a la derniére phrase du II de I’article R 225-85 du Code de commerce, il ne peut plus choisir un autre mode de participation
a I’assemblée.

Il n'est pas prévu de vote par des moyens électroniques de télécommunication pour cette assemblée et, de ce fait, aucun site visé a l'article R 225-61 du
Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

Conformément aux articles L 225-108 alinéa 3 et R 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites au conseil
d'administration a compter de la publication du présent avis. Ces questions doivent étre adressées au président du conseil d'administration de la Société
au siége social de la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de
'assemblée générale, soit le 12 juin 2009. Elles doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en comptes.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de 1’assemblée par les actionnaires remplissant les conditions prévues aux articles
R 225-71 et R 225-73 du Code de commerce, doivent, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur, étre envoyées au siége
social, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, a compter de la parution du présent avis et jusqu'a 25 jours avant I'assemblée. Cette
demande devra étre accompagnée du texte des projets de résolutions et éventuellement d'un bref exposé des motifs ainsi que d'une attestation d'inscription
en compte justifiant de la possession ou de la représentation de la fraction du capital exigée par I’article R 225-71 précité. L’examen du ou des projet(s)
de résolutions proposés est subordonné a la transmission, par le ou les auteur(s) de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes au troisieme jour ouvré précédant 1’assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a 1’ordre du jour a la suite de demandes d’inscription

de projets de résolutions présentées par des actionnaires.

Le Conseil d’Administration.
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