Orientations stratégiques du Groupe

Réunion SFAF - Paris, le 10 septembre 2009




Positionnement stratégique du Groupe

 Acteur indépendant de taiiie moyenne spéciaiiste
de I'’Afriqgue et de ’'Amérique latine

e Dont l'activité de concentre :

— Sur I'exploration-appréciation :
* Plus de 65 puits en moins de 10 ans
* Taux de succes historique de 46%
* Des territoires attractifs connus des équipes

— Sur le développement des découvertes : spécialiste
du développement de champs en Afrique et en

Ameérique latine :
* M’Boundi> 300 Mboe
* Onal >100 Mboe
* Ocelote = 50 Mboe

 Avec 'aide d’'une société de forage en interne:
— 15 appareils dans 4 pays
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Les moyens a dispositions du Groupe

244 professionnels expérimentés
— Activité pétroliere : 140
— Services pétroliers : 144

* Une trésorerie et des fonds propres importants
— Permettant le financement de nos activités d’exploration
— Permettant l'acquisition de domaines miniers

* Un domaine minier attractif
— En Afrique de I'Ouest (Congo, Gabon)

— En Afrique de 'Est (Tanzanie, ...)
— En Amérique latine (Colombie, Pérou, Venezuela)
— Au Moyen Orient (Syrie)

* Des prospects a fort potentiel
— Risked reserves globales du portefeuille : 638 Mboe

* Une production récurrente au Gabon
— Montée en puissance de la production
— Appréciation des satellites d’Onal

Disponibilité et flexibilité des appareils de forage
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Business model et crise financiere

La crise financiere complique le modele en réduisant les
possibilités de recours a 'emprunt pour le développement de
projet.

— Investissement global de 617 MUSS pour le développement d’Onal, financé
en fonds propres (Phase | + Phase 1)

— Programme de forages d’exploration tres intense et financé en fonds propres

— Réaction du Groupe face a ces éléments

— Extension domaine minier

— Emergence d’un pble gazier

— Renforcement de sa structure financiere

— Programme de forages ambitieux confirmé

Orientations stratégiques — Maurel & Prom 4



MAURELPROM
A

Extension du domaine minier




Un domaine minier attractif de plus de 72 000 km?

Exploration
Lavignolle 20%

Société Mixte
Lagopetrol 26,35%

Exploration

Tangara 24,5%
Muisca 100%
SSIN 9 100%

Sabanero 100%

Forage
3 appareils de forage

Exploration
Block 116 100%

@ Extension du domaine minier

Exploration
Sebikhotane 90%

100%
100%
100%
100%

85%

3 appareils de forage

Participation
Panther Eureka 60%
(Fiume Tellaro)

Exploration
a - Rufiji & Mafia 60%
Mandawa 50%

e
appareils de forage

Acquisition en cours des actifs
d’Artumas

Mnazi Bay (développement)
38,22%
Mnazi Bay (exploration) : 44,625%

Option valable
18/09/2009

jusqu’au

A &
E tio
lasi = Block XI
<

Exploration
Kouilou 15%
La Noumbi 49%
Marine Il 75%

Forage

Acquisition en cours des actifs
d’Artumas

24% du permis Rovuma dans
'onshore au Mozambique

Option valable
18/09/2009

jusqu’au

6 appareils de forage
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Augmentation des intéréts du Groupe de 20% a 75%
Maurel & Prom devient opérateur dans I'offshore Congolais

2 puits d’exploration a partir de novembre 2009

* Forage offshore peu profond (10 m d’eau) de Mbafou-1 : 35 Mboe a 100% répartis sur les permis
de Marine Ill (M&P 75%), La Noumbi (M&P 49%) et Kouilou (M&P 15%)

* Forage depuis la terre de Ngoumba-1 : 35 Mboe a 100%

O Perrmis daaplorslion
@ Peris deaplstalion

adtmicaco Marine lll - Leads & prospects (interprétation
avant retraitement sismique)
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Orientations stratégiques — Maurel & Prom 7



Maurel & Prom s’associe a Cove Energy (70-30) dans l'acquisition d’intéréts dans les

permis détenus par Artumas :

* 54,6% dans le développement et 63,75% dans I'exploration du permis Mnazi Bay en
Tanzanie (Artumas : 80%, opérateur) ;

* 34% du permis Rovuma dans I'onshore au Mozambique (Anardako opérateur) ;

Leads and Prospects
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Evaluation par un conseil indépendant des
ressources en gaz (non risquées et a 100%) de :

P1+P2 : 750 bcf
P3: 650 bcf
+ potentiel d’exploration : 800 bcf

Ces ressources nécessitent un contrat commercial afin d’étre classées
dans les réserves du Groupe.

Maurel & Prom souhaite accumuler des réserves en Afrique de I'Est
afin de soutenir un avant projet GNL et ainsi devenir un acteur
incontournable d’un projet gazier dans la région
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Emergence d’un péle gazier




Entrée progressive de M&P dans le domaine gazier, en Tanzanie et au Mozambique...

‘ 5 puits d’exploration sur le permis de Mafia Bigwa Rufiji:

* Mkuranga : janvier 2007, testé a 19,2 Mcf par jour
* Mafia Deep 1 : en cours de logging
* Mohoro-1 : en cours de forage

* Mbezi : septembre 2008, indices de gaz non testés a ce jour
* Minangu : décembre 2008, indices de gaz non testés a ce jour

‘ Reprise d’actifs d’Artumas
* Tanzanie : découverte de gaz

* Mozambique : mise en évidence de prospects probablement a gaz

Créer les ressources suffisantes pour un projet GNL
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Prospect de Mohoro en Tanzanie

profondeur

ul
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Jours de forages
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Profondeur : 2 450m

Durée de forage : 43 jours avant éventuels tests

Date du début du forage : 10 aodt 2009

P50 non risquées : 238 Mboe
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Prospect de Mafia Deep en Tanzanie
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Profondeur finale
du puits de Shell

Profondeur
atteinte :

E £97:n
2 VILlll

Tube 9 58

Tube 4-1/2”

5632 m

Programme de tests

perforations additionnelles :
4963-4965,5 m, 4955-4956 m,

4867-4869 m

perforations additionnelles :

p) 5250-5252 m, 5185-5191 m,
5170,5-5171,5 m, 5165-5167
m, 5096-5097 m, 5062-5075 m
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Entrée progressive de Maurel & Prom dans le domaine gazier, au Gabon ...

Puits positifs

MOULETSI-1
(découverte Shell)

,-:’dr,
MOUNYOUGA NE 1

ieriale : g1 ‘I"' (découverte M&P)

Etekamba (100%)

MOUNYOUGA-1
(decouverte Shell)

= Lol
1k

__ _5

Discussions préliminaires d’un contrat de partage de
production de gaz avec le Gouvernement Gabonais
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Renforcement financier face a la crise
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Un environnement économique et financier perturbé...
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Diagnostic du fonctionnement des diverses sources de financement possibles pour les banques

e AT Aciit 2007 Eailliea da “j':; les P'::‘ Privisions
- &t& 2008 Lehman Brothers gouvernementaux 2009

I I 7 7 —

Préts interbancaires & ] L ® @
Certficats de dépdt [ L L] ® &
Mannale banque centrale . (] e ] ]

Financement a long terme

Obligations ® o ] L o

Obligations sécurisées & [ ] [ J L @

Titrisation ® ] [ ] L ] L]
@ Marché actif © Fonctionnement difficile du marché ® Marché inactif

{meindres transactions/émissions)

Source : Bangue de France, Direction de la Srabilité financiére, document de ravail, janvier 2009
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Volatilité
Indices de volatilité du S&FP 500 et de I'EuroStoxx 50
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Situation du Groupe au 30 juin 2009

En millions d'euros S1 2009 S12008
Chiffre d’affaires 76,7 41,4
Résultat opérationnel 3,3 17,2
Résultat financier 9,1 -53,6
Résultat avant impots des sociétés intégrées 12,4 -36,4
Impots -3,6 -3,7
Résultat net des sociétés intégrées 10,7 -40,1
Résultat des sociétés mises en équivalence 2.9 4,7
Résultat net des activités conservées 12,6 -35,4
Résultat net des activités cédees -10,0 52,7
Résultat net de I'ensemble consolidé 2,6 17,3
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Nos actions pour renforcer la structure financiere du Groupe

Flux de trésorerie au S1 2009 431 M€
— 49 M€
*  Cession d’actifs en Colombie =
— 742 MUSS »
— Complément de prix pouvant atteindre 115 MUSS
— Bilan économique largement favorable
— Maurel & Prom conserve 4 permis d’exploration
en Colombie 161 541 MUSS$
dont appels B
) 87
*  Gestion prudente des ressources de marge
o, g : pour 32 M€
— 7 projets d’acquisition examinés, 1 seul abouti e
(Artumas) pour 12 MUSS environ
e Undividende proposé en action ou en Ll I
numéraire - 3 6
13
e Mise en place de couvertures pétrolieres £ E « E 8 5 g § E &5 5 2
(%) + O — n ©
: £ 5 § ¢ 2 8 25 88 ¢ 3
= T 5 T 3 8§ % & 2 g 3% 8
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* Au 30 juin 2009
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Renforcement de la structure financiere : levée de fonds

* Nouvelle dette convertible

Emission d’une Oceane pour 298 M€
Prix d’exercice : 15,6 €

Echéance : juillet 2014

Taux :7,125%

* Rachat d’une partie des Oceanes 2010

Prix d’exercice : 22,44 €

Taux :3,5%

Prix de rachat : 22,80

Rachat de 8 820 635 obligations
Reste 180 M€ a rembourser

e Signature d’'un RBL pour 255 MS

Non tiré a ce jour

Bilan au 30 juin 2009
1594 M€

Capitaux

Actifs non courants propres

Passifs
non courants

Passifs
courants

Actifs courants

Orientations stratégiques — Maurel & Prom
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Confirmation d’un programme de forage ambitieux
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Premiers résultats d’un intense programme de forages

7 forages stratégiques pour le Groupe™: Dépenses d'exploration en 2009 de 258 MUS$
100

Colombie : Cascabel-1 : démarrage prévu en octobre

90

Bachue-1 : démarrage prévu début 2010

80
Gabon : Omti-1 : foré dans une zone vierge de toute
exploration, a démontré la présence de bons 70
réservoirs et de teneur non négligeable en huile.
Des tests sont programmeés apres le forage d’'Omsn 37
et a la réception des équipements de traitement 60
d’eau
50
Omsn : démarrage prévu fin septembre
40
Une campagne sismique a été initiée afin d’affiner le
potentiel de cette région du permis d’'Omoueyi 30 -
Tanzanie : Mafia Deep ST : foré dans une zone frontiere et plus 20 - 44
profond que prévu va étre testé prochainement. 27
10 16
Mohoro-1 : résultats prévus fin octobre l
4

en MUSS

Pérou : démarrage du forage retardé a la fin de I'été 2010 en Colombie  Gabon  Tanzanie  Congo Syrie s
raison de troubles sociaux dans la région (actifs
conservés)
* Le puits Saltarin-1, foré début 2009 sans succes, a été cédé a =Sl mS2

Ecopetrol
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Un programme de forage ambitieux

2009 2010

% janvier | février ‘ mars ‘ avril | mai ‘ juin ‘ juillet ‘ aoit ‘ septembre | octohre | novembre ‘ décembre janvier | février ‘ mars | avril | mai | juin

(COLOMBIE SN9 100%
Muisca 100%
Sabanero 100%
Tangara 50%

;

GABON Omoueyi 100%

Omoueyi (OMKO) 100% OMKO-301 OMGW-2D
Omoueyi (OMOC) 100%
Etekamba 100%
Nyanga-Mayombe 100%
Kari 100%

Onal 85%
CONGO La Noumbi 49%

Marine Ill 75%

Koulow %
TANZANIE Bigwa - Rufiji & Mafia 60% [VEVENRLET NN

Mandawa 50% Mihambia
‘SYRIE Block XI | 75% | ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘
’PEROU Block 116 | 100% | | ’ | ’ ’ | |
‘SENEGAL Sebikhotane | 90% | | ‘ | ‘ ‘ | |

Puits secs

Production Exploration .
135 = Réserves P50 non risquées en cas de découverte

Puits optionnels

* la valeur précédente correspondait a un lead qui sera investigué lors de la deuxieme période d’exploration, soit dans les 3
ans, aprés acquisition d’une sismique a I’Ouest du permis d’Alasi en Syrie
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Gabon : Omoueyi, un permis attractif

Bassin Nord

Leads

A: Ouest du horst de Lambaréné

y 2 SOous bassins

B: Topo Nyembe

C: Topo Sud Est

D: Est horst Lambaréné

Ensellement inter bassins Nord

I8 Prospects

A: Omti
Zone haute d’Onal

Bassin Sud

B : Omsn

C: Région Onal et Nord Onal

t

Orientations stratégiques — Maurel & Prom

26



Omko : point sur I'appréciation du champ
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Point sur le forage d’'OMTI-1

Présentation du prospect Omti-1:

Profondeur : 2209 m

Durée de forage : 43 jours avant tests

Tests : programmés apreés le forage d’Omsn et a la
réception des équipements de traitement
d’eau

Date du début du forage : 14 juillet 2009

0
500 +
1000
500 m cumulés de
—,  réservoirs gréseux
1500 (Kissenda et Grés de
Base) : traces d’huile
mises en évidence
2000 8/5 m cumulés de
\ réservoirs ayant une
saturation en  huile

variant entre 20 et 60 %

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Nbre de jours de forage
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Début du forage de Draco-1 en Syrie

riéseéntacion pProspect uraco
Profondeur : 3500 m
Durée de forage : 150 jours avant tests

Date du début du forage: 20 ao(t 2009

P50 non risquées : 70 Mboe

Sismique 2D : 800 km acquis
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Point sur les Risked Reserves du Groupe

-

o

""“‘ Syrie : 30 Mboe
)

y
AN

Risked Reserves Groupe : 638 Mboe é;ﬂl

Colombie : 38 Mboe

>,

Mozambique : 42 Mboe

* en millions de barils équivalent pétrole
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Perspectives de production
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Extension Nord et Sud-Est du champ d’Onal
T m

25 puits producteurs
16 puits injecteurs
-_ .._.__.. 14 Plates-formes
A
! LIM

Investissements prévus au S2 2009 : 24 M€

20 Puits producteurs déja forés
5 Puits producteurs non forés
10 Puits injecteurs déja forés

6 Puits injecteurs non forés

— plan d’eau Gres de Base Supérieur (Ao(t 09)

I
I
|
I
I
!
!
!
!
i
i
!
'
i
t

— plan d’eau Gres de Base Supérieur (FDP Nov. 07)
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Colts d’exploitation d’Onal et d’Omko

Evolution des colts d'exploitation
14,0

12.0 11,7

10,1
10,0 -

O

8,0 -

en$/b

6,0 -

40 -

2,0 -

2 009 S2 2009 déc-09

B Opex M Frais de transport et de commercialité
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Fonctionnement du contrat de partage de production d’Omoueyi

Production a 100%
Marge opérationnelle Onal-Omko (en $/b)

4%, payable en devises
v Prix de vente : 60 $ Prix de vente : 80 $

Production nette de redevances

= Redevances
75% |Cost Oil 25% | Profit Oil, payable en nature 15%
v v Tulipe | Profit Oil de I'Etat
85l‘7 I = Opex
0,
kg 15% 50% 50%
Tulip M Frais de transport et de
commercialité
A
l l 85% B Marge opérationnelle de
v M&P |'association
85% 15% Gouvernement
M&P Tulip
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Conclusion

Apres avoir fait face a la crise financiere, Maurel & Prom a
aujourd’hui les moyens financiers, les territoires d’exploration et
les appareils disponibles pour mener a bien son programme
ambitieux d’exploration et ainsi, en cas de succes, créer de la
valeur pour les actionnaires.

La poursuite des opérations sur les champs d’Onal et d’'Omko
permettront aussi au Groupe de disposer d’'un cash flow
récurrent.

Enfin, le Groupe reste a l‘affut de toute opportunité de
croissance externe dans un environnement encore fragile.

Une réflexion approfondie est en cours afin d’étudier une
opportunité portant sur I'éthanol de 3¢™e génération.
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Contacts

Maurel & Prom

12, rue Volney

75002 Paris

& :+33153831600

Fax:+33 153 83 16 05

www.maureletprom.fr

Agence Influences

Relations Investisseurs / Relations Presse

@:0144 826702

[=7 : communication@agence-influences.fr

Ce document peut contenir des prévisions concernant la situation financiére, les résultats, les activités et la stratégie industrielle
de Maurel & Prom. Par leur nature méme, les prévisions comportent des risques et des incertitudes dans la mesure ou elles se
fondent sur des évenements ou des circonstances dont la réalisation future n'est pas certaine. Ces prévisions sont effectuées sur
la base d'hypothéses que nous considérons comme raisonnables mais qui pourraient néanmoins s'avérer inexactes et qui sont
tributaires de certains facteurs de risques tels que les variations du cours du brut ; les variations des taux de change; les
incertitudes liées a I'évaluation de nos réserves de pétrole; les taux effectifs de production de pétrole ainsi que les colts
associés; les problemes opérationnels; la stabilité politique; les réformes I|égislatives et réglementaires ou encore les guerres,
actes de terrorisme ou sabotages.

Orientations stratégiques — Maurel & Prom 37



MAURELPROM
A

Annexes
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Activité des 8 premiers mois de I'lannée 2009

Gabon

1 échec (Omko-104)

1 découverte technique a tester (Omti)
3 succes (Omoc, Omko-102 et Omko-

103)
Mise en test d'Omko-101 %g%l(KKR-l)
Demande d’'Autorisation Exclusive

Colombie d’Exploitation pour le champ d’Omko

Mise en production d’Onal

Sismique 2D : 145 km
Sismique 3D : 138 km?

’%SI>> Congo (Brazzaville)

P Augmentation des intéréts sur Marine 11l :
M&P 75%, M&P devient opérateur

7
Avrnt~ne

Yl a’ TN ot
ni operateur), a tester

Succeés du forage de Zingali (M&P 15%,
e

Sortie de Tilapia

Perou
Tanzanie
Poursuites des études de 1 échec (Mihambia)
géologie, de géophysique 2 puits en cours (Mafia et Mohoro)
environnementales
Sismique 3D :
Bigwa-Rufiji-Mafia: 138 km

A
N .3
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Mise en place de couvertures pétrolieres

$/b b/j
63,5 - - 12000
63,1
63 A B B BE BE BE EE BB BN
62,9 - 10000
[ ]
62,5 -
- 8000
62 -
61,7 - 6000
61,5 -
- 4000
61 60,8
60,7
- 2000
60,5 -
60,2
60 - -0
cl>| sl wg5Ils(=|3]al¥|>v|lc|>s|lslsIs|l=oalR2>29cl> sl s|sI=3alv >0
Sl2g|2(2|3|5]2|8(8|28|8|=|2|8|2(2|3|5]2|8(8|28|8|s|2|g|2(2|3|5]2|8(8]28|8
2009 2010 2011
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Chiffre d’affaires

)
5
<
a

Tilapia

0

= o ¥
> = 2 3
— o 2 o

TOTAL publié conformément a

IFRS 5

182,1 176,5

* le chiffre d'affaires du 2eme trimestre est calculé en soustrayant le chiffre d'affaires du semestre au

chiffre d'affaires du ler trimestre.

Répartion du CA par activité

Répartion du CA par pays

B Activité de forage

[ Activité pétroliere

H Colombie
= Congo

B Gabon
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Résultat opérationnel

En millions d'euros 30/06/2009 30/06/2008 (*
- = === ==

Chiffre d'affaires 75,7 41,4

Amélioration des marges due a la mise
Marge brute 35,3 15,9 en production d’Onal dont la marge est
plus importante que celle des services

en % du CA 47% 38% pétroliers en 2008 (aprés retraitement
des activités cédées).

Excédent brut d'exploitation 22,1 7,2

Amortissements liés a la déplétion -18,1 -6,3

Marge nette industrielle 3,9 0,9

en % du CA 5% 2%
Echec du puits Mihambia-1 en Tanzanie
(Maurel & Prom 50%).

Exploration en charge -6,1 -0,1

Résultat de cession d'actifs 4,3 16,2 AU S1 2009:

Autres éléments opérationnels 1,3 0,2

Rétrocession de 15% des intéréts

Résultat opérationnel 3,3 17,2 pétroliers du groupe sur le champ d’Onal.
Le partenaire de Maurel & Prom sur Onal
est la société Tulip oil, filiale du groupe
Tullow, qui a racheté a [I'Etat sa
participation.

Au S1 2008 :

Premiere consolidation de Lagopetrol au
Venezuela
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Résultat financier

En millions d'euros 30/06/2009 30/06/2008 (*)

Intéréts sur découverts
Intéréts OCEANE
Intéréts sur autres emprunts

Colit de I'endettement brut

Produits de trésorerie
Gains et pertes nets sur instruments dérivés

Colit de I'endettement net

Autres produits et charges financiers nets

Ecarts de change nets

Autres

RESULTAT FINANCIER

(*) La période juin 2008 est retraitée des activités cédées en 2009.

-13,2

0,3

28,0

15,1

9,1

-13,4

0,3

-39,0

-52,1

- Vente d’une partie des couvertures de
pétrole en début d’année : 13 M€

- Pertes sur opérations de change : -2,3 M€

- Mark to Market des couvertures au 30 juin
2009 :17,3 M€

Erosion du cours du dollar américain sur le
mois de juin qui a conduit a une réévaluation a
la baisse de la trésorerie en devises, issue
principalement de la vente de Hocol Colombie

Signature d’un accord entre le Groupe et un
établissement financier pour mettre fin au
litige qui les opposait. Le différend portait sur
une créance de la banque de 51,2 MUSS (soit
36,8 M€) contestée par Maurel & Prom. Ce
risque avait été provisionné en totalité en
2008.
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Résultat de cession

- . Ce résultat de cession non définitif
En millions d'euros ne tient pas compte de la clause

Prix de vente 536 de complément de prix relative
Complément de prix basé sur le cours du baril 32 aux réserves du champ Huron sur
Gains de change 5 le permis de Niscota qui n’est pas
Capitaux propres consolidés incluant le résultat de la période -527 valorisée a ce stade puisqu’elle
4 7’

Solde des écarts de conversion -54 (Elepend notamment d’une

- évaluation par un certificateur
Autres éléments -2

indépendant de ces réserves au
Résultat des activités cédées (incidences 2009) -10 31 décembre 2010. Elle est

plafonnée a 50 MUSS. Un audit
financier est en cours.

En millions d'euros
Tableau des flux de la période intercalaire 1er janvier - 28 Mai

Encaissement sur prix de cession 536
Flux nets provenant des activités opérationnelles 12
Flux nets provenant des activités d'investissement -130

dont cash cédés -62
Flux nets provenant des activités de financement -7
Incidence des variations des cours des devises 51
Flux nets de trésorerie 461
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Résultat du Groupe

En millions d'euros S1 2009 S12008
Chiffre d’affaires 76,7 41,4
Résultat opérationnel 3,3 17,2
Résultat financier 9,1 -53,6
Résultat avant impots des sociétés intégrées 12,4 -36,4
Impots -3,6 -3,7
Résultat net des sociétés intégrées 10,7 -40,1
Résultat des sociétés mises en équivalence 2.9 4,7
Résultat net des activités conservées 12,6 -35,4
Résultat net des activités cédees -10,0 52,7
Résultat net de I'ensemble consolidé 2,6 17,3
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Bilan du Groupe au 30 juin 2009

Actifs Passifs
1 895 1594 M€ 1594 M€ 1895

: | i
L |
[ | |
1 I 1
i i :
! i 1036 ! Capitaux
: L : propres
[ |
Actifs non courants ' 1488, i
\ i .
i [ :
i I -
: i EEET LY
| : 208 1
1 | 'L—ggggi' Nea~~1L.
I I 1 FdSSI11S
H : 1 | non courants
e ol
| | . 651 |
. 1 . '
Actifs courants : 408 | E: :} Passifs
: ] I | courants
L o J | ER e p—— 2
30/06/2008 30/06/2009 30/06/2009 30/06/2008
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